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Az 
innováció 

típusai

Az innováció az a folyamat , amely egy, a vállalat valamely szintjén megjelen ő ötletet felkarol és átalakít 
egy, a vállalat és annak érintettjei számára értéket teremt ő gyakorlati megoldássá (új termék, szolgáltatás, 

új bels ő folyamat, technológia vagy szervezeti struktúra).

Mi az „innováció”?

• Technológiai
Műszaki, IT megoldások a hatékonyság 
és a szolgáltatási minőség javítására

• Termék
Új termék, szolgáltatás létrehozása

• Folyamat
Belső működés hatékonyabbá tétele

• Szervezet
Működési struktúra átalakítása a jobb 
alkalmazkodó készséghez

• Üzleti
Stratégiai szintű átalakulás, a vállalat 
egészére

A folyamat fázisai

Felismerés

Koncepcióalkotás

Ötletek validálása

Prototípus/szolgáltatá
sbéta kifejlesztése

Tesztelés

Termelés / szolg. 
beindítása

Alkalmazás / Piaci 
bevezetés

Gyakorlati 
megvalósítás

Potenciális kereslet / 
Technikai 

megvalósíthatóság

Ötletgyűjtés

Kutatások,  
értékelések

Tervezés, kísérletek 
és megvalósítás

Új találmány vagy 
adaptáció

Beruházás

Felhasználás

Az innovációs típusai és a folyamat fázisai az Innovác iós Kézikönyv alapján

Az innováció fogalomrendszere



Az alaptevékenységen túlmutató növekedéshez több es zköz 
párhuzamos alkalmazása szükséges

3 FORRÁS: BCG



„A következő 3 év kritikusabb lesz 
az iparágam számára, mint amilyen 
az elmúlt 50 év volt.”

A legnagyobb vállalatok vezet ői nagyon jelent ős változásokat várnak, 
melyekre többek között az innováció er ősítésével kívánnak reagálni
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41%

77%

65%

77%

72%

Átalakuló 
vállalatok

Új 
techno-
lógiák

Új 
belépők/ 

üzleti 
modellek

Innováció

Átalakuló 
iparágak

„A vállalatom jelentősen át fog 
alakulni a következő 3 évben.”

„Bizonytalan vagyok, hogy a cégem 
lépést tud-e tartani az új 
technológiákkal.”

„Aggódom, hogy a piacra újonnan 
belépők alapvetően átalakítják a 
jelenlegi üzleti modelleket.”

„Fontos volt, hogy az innováció az 
üzleti stratégia része legyen világos 
és számszerűsíthető célokkal.”

FORRÁS: KPMG – 2016 Global CEO Outlook



A változások az energetikai iparágban is jelen vann ak
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Új technológiák

Változó szabályozás

Ingadozó nyersanyagárak, 2011 óta…

…a villamosenergia-árak 
~51%-ot
zuhantak

… a gázárak 
~38%-ot
zuhantak

… a szénárak 
~61%-ot
zuhantak

27%-os megújuló arány 
elérése az EU energia 
fogyasztásában 2030-ra

A fogyasztói 
tudatosság folyamatos 
erősödése

Energiapiaci
integráció
erősödése

Évi 8-12% csökkenés a 
napelemek 
költségében

Évi 70% növekedés az 
elektromos autók 
értékesítésében

USA LNG export felfutása 
a palagáz forradalom 
eredményeként

6 FORRÁS: McKinsey

Az európai energia szektor gyors átalakulásban van,  mely három 
jelent ős hatású változásra vezethet ő vissza



7 FORRÁS: IBM

A közm űszolgáltatóknak számos technológiai disztruptív hatá ssal kell 
szembenézniük



8 FORRÁS: European Utility Week 2015 konferencia – helyszíni véleményfelmérés

A felmerült kihívások az európai energetikai cégek vezetőinek 
gondolkodásában is tükröz ődnek



Az MVM új jöv őképében hangsúlyos elem az innováció
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Az MVM regionálisan is versenyképes ,

jövő- és ügyfélorientált vállalatcsoport, 

amely folyamatos innováció mellett felelős, 
fenntartható és biztonságos 

energiaellátást és energetikai 
szolgáltatásokat nyújt partnereinek.



Az MVM új stratégiájának hat f ő eleme van …

1010

Belépés új növekedési területekre

A meglév ő pozíciók védelme

Regionális 
terjeszkedés

Innováció 
proaktív 

támogatása és 
energetikához 

kapcsolódó 
szolgáltatások 
értékesítése

Megújulóenergia-
termelésben való részvétel 

növelése

Értéklánc 
lefedése

Partnerség az 
ellátásbiztonság 

megvalósítá-
sának

támogatásában

Működési kiválóság 
fejlesztése

1 2

35
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… melyek egyike az innováció proaktív támogatása



Az MVM innovációs eszköztára az innovatív ötlett ől a stabil, 
piacképes termékké válásig minden lépést támogat
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Ötlet fázis
Start-up projekt-

társaság indulása Fejlesztés
Pilot tesztelés, gyártás és 
piacralépés el őkészítése Piacra vitel és exit

B
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Magvető 
befektetés

K+F+I

Gyártásra kész 
prototípus 

kifejlesztése
Pilot, piacra lépés, 

növekedés
Növekedés, termelésÖtlet-

gyűjtés

Ötletek 
kidol-

gozása

Funkcionális 
prototípus  

kifejlesztése

Ötletek 
validálása

Ötletek gy űjtése,  sz űrése Piacosítás

Mérlegelhető exit lehetőség: eladás 
vagy MVM portfólióba építés

Kockázati tőkebefektetés (akár 
több körös)

Inkubáció, infrastrukturális 
és szakmai támogatás

Tudásközpont Smart Future Lab MVM Kereskedelem

Kockázati T őkealap
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MVM Csoporton belüli 
tudásközpont

• Energetika és annak 
összes szegmense

• Környezetvédelem , 
különösen annak 
energetikával kapcsolatos 
szegmense

• Mezőgazdaság és annak 
zöldenergiá val kapcsolatos 
szegmense

• ICT

• IoT

• Egyéb, esetleg csak részben 
kapcsolódó ágazatok

Inkubátor – Startup
Stúdió

Smart Future Lab Zrt.

• K+F projektek sikeres 
befejezését segít ő, 
technológiai inkubátor 
szerepkör kialakítása

• Startup vállalkozások 
felkutatása, képzése, 
mentorálása , valamint 
támogatásuk az eredményes 
piacrajutáshoz

• Startup vállalkozások számára 
fejlesztés-támogató 
platform kialakítása

Kockázati t őkealap

• Önálló kockázati 
tőkebefektetési társaság 
megalapítása

• Vagy másokkal közös en 
részt venni a kockázati 
tőkebefektetési „piacon”

A tudásközpont fókuszában
Az MVM innovációs 

tevékenységének támogatása
Általános célkit űzések

Az MVM Innovációs ökoszisztéma elemei – V2020



Az MVM Tudásközpont tervezett tevékenységei és 
fókuszterületei
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Pályázati források bevonása

Belső kommunikáció 
innováció menedzsment 

és tudásmenedzsment 
témákban

Szakmai közrem űködés 
innovációs projektek 
megvalósításában

Csoportszint ű innovációs projektek 
koordinációja

Innovatív ötletek 
gyűjtése és sz űrése

Küls ő kapcsolattartás és 
trendfigyelés
Kapcsolattartás az MVM 
innovációs ökoszisztémával

MVM innováció 
láthatóságának növelése

Tudás-
központ 

tevékeny-
ségei

MVM Csoporton 
belüli tudásközpont



A Smart Future Lab Zrt. kis t őkeigény ű, korai 
fázisban lév ő innovatív kezdeményezésekbe fektet be
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Projektötletek felkutatása, 
szűrése, kiértékelése

Inkubátor programba vonás

Infrastruktúra biztosítása

Mentorok hozzárendelése

Akceleráció s tevékenység

Kompetencia fejlesztés, 
oktatások

Kapcsolat fejlesztés, 
workshopok

Exit kidolgozása

Az SFL szervezet felállításra került és az innováci ós eszköztár alapköveként 
megkezdte m űködését. Az els ő projektötlet kiválasztásra került.

Smart Future Lab

Inkubátor – Startup
Stúdió

Smart Future Lab
Zrt.



Az MVM Kockázati T őkealap a nagy t őkeigény ű, jelent ős 
potenciállal bíró kezdeményezésekbe fektet be
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Befektetések futamideje

2-5 év

Tőkealap 
futamideje

10 év
Befektetések mérete 
(céltársaságonként)

50-700 millió 
HUF Bevonható források

MVM saját t őke, GINOP, 
EIF

Tőkealap mérete

5-10 Mrd HUF
Pályázati forrásokkal 

együtt

Fókuszterület

Energetika és 
kapcsolódó 
technológiai 

innováció

A létrehozásra javasolt MVM Kockázati T őkealapot egy professzionális alapkezel ő menedzseli, 
míg a befektetési döntéshozatal legfontosabb fóruma  a Befektetési Bizottság.

Döntéshozatal

Befektetési 
Bizottság

MVM-es és küls ős 
tagok

Kockázati t őkealap



Az energetikai szektor és a kapcsolódó iparágak a l egígéretesebbek 
között maradnak közép/hosszú távon is
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ICT

Piacméret potenciálja 1 2020-ra (Mrd $)
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Egészség-

ügy, 
gyógyszer-

ipar

Olaj- és 
gázipar

Energia, 
villamos
-energia

Autóipar

Elektro-
nika

Űr-
kutatás, 
védelem

Vegy-
ipar, élel-
miszer-

ipar

Bánya-
ipar

Építő-
ipar

Legígéretesebb szektorok – 2020

SOURCE: Frost & Sullivan

1 Relative score assigned for potential annual turnover (revenue / shipment) of the industry in 2020
2 Measured by qualitative factors that has the scope to create a boom in the industry such as new patents, innovation cycle and industry impact 



Köszönöm a 
figyelmet!


