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Az innovaci6 fogalomrendszere

Mi az ,innovacio”?

Az innovéacio az a folyamat , amely egy, a vallalat valamely szintjen megjelen 6 otletet felkarol és atalakit
egy, a vallalat és annak érintettjei szamara  értéket teremt 6 gyakorlati megoldassa (Uj termék, szolgaltatas,
0j bels 6 folyamat, technolégia vagy szervezeti struktara).

Az innovacios tipusai és a folyamat fazisai az Innovac  i6s Kézikdnyv alapjan

e Gyakorlati
A folyamat fazisai

» Technologiai
Miszaki, IT megoldasok a hatékonysag

Az
innovacio
tipusai

€s a szolgaltatasi minéség javitasara

e Termék
Uj termék, szolgéltatas létrehozasa

e Folyamat
Belsé mikodés hatékonyabba tétele

e Szervezet
Mikodeési struktura atalakitasa a jobb
alkalmazkodo készséghez

« Uzleti
Stratégiai szint( atalakulas, a vallalat
egészére

Felismerés

Koncepcidalkotas

Otletek validalasa

Prototipus/szolgaltata
sbéta kifejlesztése

Tesztelés

Termelés / szolg.
beinditasa

Alkalmazas / Piaci
bevezetés

Potencialis kereslet /
Technikai
megvaldsithatésag

Otletgytijtés

Kutatasok,
értékelések

Tervezés, kisérletek
és megvalositas

Uj talalmany vagy
adaptacio

Beruhazas

Felhasznalas




Proximity to core business

Az alaptevékenysegen tulmutatdé ndvekedeshez t6bb es
parhuzamos alkalmazasa sziikséges
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New

Adjacent

Core

1-3 years 4-7 years 7-10 years

Time to impact for business unit

FORRAS: BCG

zkOz

Business incubation:
Support of and cooperation
with start-up companies

in early stages

Venturing:
Equity investments to assess and
access new growth opportunities

Strategic partnerships:
Partnerships/joint ventures that
drive incremental revenues for
business unit

ME&A:
Acquisition of developed
companies with existing business

Internal R&D:
Internal product development




A legnagyobb vallalatok vezet 6i nagyon jelent 8s valtozasokat varnak,
melyekre tobbek k6zo6tt az innovacio er  @sitésével kivannak reagalni

i i A kovetkezd 3 év kritikusabb lesz
Atalafkulo 7 2 % az ipardgam szamara, mint amilyen
iparagak az elmalt 50 év volt.”

Atalakulo LA vallalatom jelentsen at fog
vallalatok alakulni a kovetkezé 3 évben.”
Uj ,Bizonytalan vagyok, hogy a cégem
techno- 7 7 % lépést tud-e tartani az U
l6giak technologiakkal.”
}JJ " ,Aggodom, hogy a piacra Ujonnan
belep ok/ 65% belépdk alapvetden atalakitjak a
tzlet jelenlegi Uizleti modelleket.”
modellek
.Fontos volt, hogy az innovacio az
Innovacié 0] Uzleti stratégia része legyen vilagos
7 7 /O és szamszerdsitheté célokkal.”

4 FORRAS: KPMG — 2016 Global CEO Outlook

Ot legfébb stratégiai prioritas a
kévetkezb 3 évben

Innovacio

e 21%
osztonzése

Erdésebb agyfél-

) . 19%

kozpontusag
Rombolo

technoldgiak 18%
implementalasa

Tehetség- 18%
menedzsment
Erésebb

marketing és 17%

kommunikacié



A valtozasok az energetikai iparagban is jelen vann  ak

®@ 00 @®

Az energia
szektorra haté
meghatadrozo
trendek Technoldgiai Klimavaltozas és Demogrifiai Méretgazdasagossag Varosiasodas
attorések erdforras hiany véltozasok eltolédasa felgyorsuldsa
N
Villamosenergia- :
szektort
befolyasolé
zavaro tényez6k
A jovébeni piaci
modellekre
gyakorolt hatds
26ld irdnyitas Ultra elosztott Helyi energia- Regionalis
és vezérlés termelés rendszerek szuperhalézat
Milyen iizleti
modellek ]ennek

Milyen dtalakitdsok
BEEL e

Forras: PWC The road ahead Gaining momentum from energy transformation




Az eurdpai energia szektor gyors atalakulasban van, mely harom
jelent 6s hatasu valtozasra vezethet 0 vissza

Ingadoz6 nyersanyagarak, 2011 6ta...

.. a szénarak -
~61%-0t

s zuhantak

27%-0s megujulo arany.
elérése az EU energia
fogyasztasaban 2030-ra

export felfutasa
'orradalon

6 FORRAS: McKinsey m



A kdzm Gszolgaltatoknak szamos technoldgiai disztruptiv hata ssal kell
szembenezniuk

|. Energy Technology Il. Consumer Technology
Distributed Energy Resources Wind Smart Appliances
Prosumer
Solar PV Storage Enablement
Fuel Cells  Microgrids Convergence of Industries
Disruption
Electric Vehicles Social Networks

» Lower marginal cost of production

*» Empowered consumers have viable

alternatives at grid parity
= Digitally enabled business models Cognitive Computing
Embedded Systems emerge (asset-light ecosystems)

Automated Demand Response

Blockchain  Big Data & Analytics
Process Equipment
Internet of Things

Smart Grid/ Situational o :
Grid Digitization Awareness Mobile Cloud
2 @
IV. Grid / Operational Technology lll. Information Technology

7 FORRAS: IBM m



A felmerilt kihivasok az eurdpai energetikai cégek
gondolkodasaban is tukroz 6dnek

Mi jelenti a legnagyobb kihivast a

kézmiszolgaltaték szamara?

Miben kell a k6zmiiszolgaltatéknak

leginkabb valtoznia?

vezetoinek

Mely aj belépék jelentik majd a
legnagyobb veszélyt a

k6zmiszolgaltatok szamara?

Innovacios kultura 46% Uzleti modell IT vallalatok 319%
hianya I 35%
uzleti ajanlatok
Szabalyozoi kornyezet o 3
kiszamithatatlansaga 23% Vallalalati Aggregatorok
képessegek/ 27%
gondolkodasmod
Bevételcsokkenés/ 12% Google
napelemek
Vallalati arculat/
ugyfélkapcsolat 20%
Tiulé menedzsment
_Megu!u!ok 12% Telekom 14%
integralasa vallalatok
Adatkezelés 18% Haztartasi
. . . 0 . .
Csokkend kereslet | [6% és informatika elektronikai 14%
vallalalatok
. Innovacids képességgel kapcsolatos valasz
8 FORRAS: European Utility Week 2015 konferencia — helyszini véleményfelmérés




Az MVM (j j6v 6képében hangsulyos elem az innovacio

regionalisan is versenykepes |,
6-¢s Uigyfélorientalt
iInnovacio > felel 0s,
fenntarthato biztonsagos
energiaellatast ¢s energetikai
szolgaltatasokat




Az MVM U stratégigjanak hatf 6 eleme van ...

A meglev 6 poziciok védelme

Regiondlis
terjeszkedés
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Innovacio
proaktiv
tamogatasa és

energetikahoz
kapcsolodo

szolgaltatasok
értékesitése

Miikodési kivalosag
fejlesztése

Megujuléenergia-
termelésben valo részvétel
novelése

Partnerség az
ellatasbiztonsag
megvalosita-
sanak
tamogatasaban

Ertéklanc
lefedése

Belépés uj nbvekedeési tertletekre

10

... melyek egyike az innovacid proaktiv tamogatasa



Az MVM innovacios eszkdztara az innovativ otlett 6l a stabil,
piacképes termékké valasig minden lepést tamogat

Otletek gy (jtése, sz Grése K+F+| Piacositas
- L Gyartasra kész
- Otletek - Funkciondlis : . . L
Otlet- kidol- ?ge,tleik prototipus prototipus Pilot, D e d',epes’ Novekedés, termelés
gyujtes gozéasa validalasa 7 iteilesztése kifejlesztése novekedés
Mérlegelhet6 exit lehetéség: eladas
vagy MVM portféliéba épités
>
c
>
= Kockazati tékebefektetés (akar
@ tobb koros)
)
O
)
x 7 -7 - Y& &
Q Inkubécid, infrastrukturalis
q) , . 7 7
o €s szakmai tAmogatas
Magvet6
befektetés
Otlet fazis Start-up projekt- Fejlesztés Pilot tesztelés, gyartas és Piacra vitel és exit
piacralépés el 6készitése

tarsasag indulasa

Tudaskdzpont MVM Kereskedelem
Kockazati T 6kealap

11



Az MVM Innovaciods okoszisztéma elemei — V2020
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MVM Csoporton beldli

tudaskozpont

A tudaskozpont fokuszaban

Energetika és annak
0sszes szegmense

Kdrnyezetvédelem
kiléndsen annak
energetikaval kapcsolatos
szegmense

Mez8gazdasag és annak

zoldenergia val kapcsolatos
szegmense

ICT
loT

Egyéb, esetleg csak részben
kapcsol6do agazatok

Inkubétor — Startup
Stadio
Smart Future Lab Zrt.

Az MVM innovacios

tevékenységének tamogatasa

« K+F projektek sikeres

befejezesét segit 6,
technoldgiai inkubator
szerepkor kialakitasa

Startup vallalkozasok
felkutatasa, képzése,
mentoralasa , valamint

tamogatasuk az eredményes
piacrajutashoz

Startup vallalkozasok szamara
fejlesztés-tamogato
platform  kialakitasa

Kockéazati t 6kealap

Altalanos célkit dzések

Onallé kockazati
tékebefektetési tarsasag
megalapitasa

Vagy masokkal k6zos en
részt venni a kockazati
tokebefektetési ,piacon”




MVM Csoporton Az MVM Tudaskdzpont tervezett tevékenysegei és

beldli tudaskézpont
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fokuszteriletei

Csoportszint G innovacios projektek
koordinacidja

............................................................
‘e

Szakmai k6zrem (kodés
innovacios projektek
megvalositasaban

..............................................................

Bels 6 kommunikacio
innovacio menedzsment
és tudasmenedzsment
témakban

Tudas-

koézpont
tevekeny-
Innovativ 6tletek ségei

gy Ujtése és sz (irése

D
........................................................

MVM innovacio
lathatésaganak novelése

......................................................................




A Smart Future Lab Zrt. kist ©6keigény u, korai
fazisban léev 6 innovativ kezdeményezésekbe fektet be

Smart Future Lab

Projektotletek felkutatasa, §
szlrése, kiértékelése

05

-
Megijulo energia

-
Villamosenergia-

Inkubator programba vonas pradsrepeprasers

Infrastruktlra biztositasa

Mentorok hozzarendelése

Jo

“~

Az inkubator
fokusza

Akceleracié s tevékenység B

Kompetencia fejlesztés, e
oktatasok

okos varosok

Internet of things

Kapcsolat fejlesztés,
workshopok

&

-

Foldgaz termelés,
szallitas és tarolas

Exit kidolgozasa

14 Az SFL szervezet felallitasra kertlt és az innovaci  0s eszkoztar alapkovekent

megkezdte m Gkodését. Az els 6 projektotlet kivalasztasra kertilt.




Az MVM Kockazati T 6kealap a nagy t 6keigény U, jelent 6s
potenciallal biré kezdeményezésekbe fektet be

Kockéazati t ékealap

Befektetések futamideje

2.5 dy Fokusztertlet

Energetika és
kapcsolodo

Befektetések mérete technolég EX

= - céltarsasagonkent . o
Tékealap mérete ( g ) Innovacio

50-700 milli6
5-10 Mrd HUF HUF Bevonhato forrasok

Palyazati forrasokkal
egyutt

MVM Sajét t 6ke, GINOP, Dontéshozatal
EIF

Befektetési
Bizottsag

MVM-es és kils 6s
tagok

A létrehozasra javasolt MVM Kockazati T  6kealapot egy professzionalis alapkezel 6 menedzseli,
mig a befektetési dontéshozatal legfontosabb foruma a Befektetési Bizottsag.
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Az energetikai szektor és a kapcsolodo iparagak al  egigéretesebbek
k6z6tt maradnak kbzép/hosszu tavon is

Legigéretesebb szektorok — 2020
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Piacméret potencialja ' 2020-ra (Mrd $)

16 1 Relative score assigned for potential annual turnover (revenue / shipment) of the industry in 2020
2 Measured by qualitative factors that has the scope to create a boom in the industry such as new patents, innovation cycle and industry impact




KOSzoOnOm a
figyelmet!



