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MAGYARORSZAGI! VEZETO INFORMATIKUSOK
SZOVETSEGE

Tobb szaz év informatikai vezetéi tapasztalat egy szervezetben

* Egy tarsadalmi szervezet, amely a magyar informatikai piacon képviseli az informatikai eszkézoket,
rendszereket és szolgdltatdsokat mikodtets, hasznald vallalatok és intézmények érdekeit.

* Tevékeny szerepet vdllalunk az informatikai szektor szerepl8i kozti érdekegyeztetésben, a kozds vélemény
kialakitdsdban. Egy olyan tdrsadalmi szervezet, amely az informatikai megolddsok alkalmazdinak
szempontjdbdl tdmogatja az informatikai kultdra dltaldnos fejlédését és terjesztését.

® Rendszeres kapcsolatot teremtink a hasonlé feladatokat ellatd, hasonlé problémdkkal szembe kerilé
informatikai vezetd kollégdk kézo6tt, hogy egyitt gondolkodhassanak, tapasztalatot cserélhessenek.

® A havi rendszerességgel megtartott 6sszejovetelek is a kézds gondolkoddst segitik. A munkacsoportok (Bank
és Biztositd, Digitdlis Transzformdcid, SAP, Security) Ulésein eléaddsokkal és beszélgetésekkel tdmogatjuk az
informdcio, |6 gyakorlatok és a tapasztalt hibdk megosztdsat.

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®
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Gazdag Ferenc

* Két gyermek édesapja, BME-n végzett (erésdramu) villamosmérnask, tollaslabda sportold

®* Munkahely(ek):

®* MVM GCsoportszinti Digitalizdciés Transzformdciés Kézpont vezetéje

®* Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tandcs, kézigazgatdsi alkalmazds szakértd

NHIT

x
Nemzeti Hirkdzlési és Informatikai Tanacs

® Tdarsadalmi aktivitds: ==

®* Magyarorszdgi Vezetd Informatikusok Szovetsége, elndkségi tag, Digitdlis Transzformdciés munkacsoport vezetd
®* Magyar Tollaslabda Szévetség, elnckségi tag

® Budapesti Sportszovetségek Unidja, elnckségi tag
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T(r)ollas Sportegyesiilet, elndk, jadtékos

Kdpolna Szinpad Alapitvdny, kuratériumi elnsk —
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Amidta digitdlis dramkoroket haszndlunk, ezek segitségével zajlik a

vallalati

mUkodés

digitalizdc

Digitalizdl(t)unk folyamatokat,

informatikai

rendszereket,

kvantumszdmitégépekig...)

mert

L&)

idja, automatizdldsa,
szervezeteket,

azok digitdlisak

vallalatokat,

vallalatirdnyitdsi
rendszerek bevezetése, hogy a cég hatékonyabban miksdjon.
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amugy s
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FOGALMAK: DIGITALIS TRANSZFORMACIO |

Az Uzleti folyamat vdltozik meg (akdr radikdlisan is) informatikai rendszerek segitségével
és/vagy visszahatdsdval.

példaul

* Egy app segitségével dtugorjuk az értékldnc egyes lépéseit (pl autd/lakds kozdsségi
haszndlat, energiakozosség) vagy

® egy Uj Uzleti modellt alakitunk ki egy informatikai szolgdltatdssal (pl kézosségi oldalak
haszndlata a toborzdshoz) vagy

* Az informatikai lehetéségekhez alakitjuk a folyamatot (pl azonnali fizetés)

o o0

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®
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»Ha lépést akarunk tartani a piaccal akkor digitalizalni kell. Ha le akarjuk
l hagyni a versenytdrsakat akkor digitdlis transzformdciéra van szikség”
O

/p
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\\5 FOGALMAK: UGYVITELI ES UZEMI RENDSZER visz

(NAGYON - NAGYON MESSZIROL) f

O * Ugyviteli rendszer (~ IT)

* A vdllalati mUkodéshez szikséges tdmogatd adminisztrativ tevékenységeket kiszolgdald

informatikai rendszerek.

l ® Altaldnos céli eszk6zok, emberi [éptékl idozitések

* Uzemi rendszer (~OT, Process IT)

® A vdllalati mikodéséhez sziikséges alaptevékenységet kiszolgdaldé miszaki rendszerek
P ® Ipari terileten céleszk6zok, gépi 1éptéki idSzitések; nem ipari rendszer esetében egyed;,

akdr hatésdg dltal bevizsgdlt alkalmazdsok

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®
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l\o IDEOLOGIAI KULONBSEGEK (

Ugyviteli rendszer Uzemviteli rendszer

+NYyUlj hozzd, hogy ,,Ne nyulj hozzd, hogy
/z mikodjon! mUkodjon!” j

Forrds: Bakk Jézsef, IDC: IT fest 2021, A GJ-t6l a Teraflopsig, azaz a konzervativ energetika randevija a feltérekvd informatikaval
/D Magyarorszdgi Vezetd Informatikusok Szévetsége ® ?
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1§ A KEZDETEK

O

Ugyviteli rendszer Uzemviteli rendszer

3.0x75mm

PHOX75mm
5.5x80 mm @
= 5.0x125mm PH1x100mm

IT biztonsdgilag teljesen védett!

Magyarorszdgi Vezetd Informatikusok Szévetsége ® ?
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Uzemviteli rendszer
MUszaki vezets (CTO)

Ugyviteli rendszer

Informatikai vezetd (ClO)

e | Fohasmnélok /Végpon esddmdk
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© Usdetickaimazés
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Platform ‘0 Platform
(o)
Infrastruktira ‘0 Infrastruktira
Adatkézpont Adatkézpont
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Ugyviteli rendszer Uzémviteli rendszer
Informatikai vezetd (CIO) Miszaki vezets (CTO)

Logikai védelem

Oo—

c
O Platform < Platform
xo)
Infrastruktira ‘0 Infrastruktira
(7]
% Adatkézpont

f Adatkézpont
T/) Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®

/1
!

O




\) Y 4 X rr 144 \ .
\] KONVERGENCIA [] }Z

O

Ugyviteli rendszer

Logikai védelem

Platform
Infrastruktira I
Adatkézpont
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1§ LEHETSEGES JOVO — MASIK NEZET

»,Low code”, B,

DevOps szakérték FejlesztSk L3 Témogatdk

menedzsment
Projekt tdmogatds

Platform szolgaltatasok

Tesztmenedzsment

IT Biztonsdag
IT partner

Infrastruktara és adatkdozponti szolgaltatasok Uzleti elemz&
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SZABALYOZASI ES KIBERBIZTONSAGI NEZET

Magyarorszdgi Vezetd Informatikusok Szévetsége ® /;)
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O Meg kell tartani az izemi teriilet szabdlyozdsi szemléletét, azonban:

* Kockdzatkezelés kiterjesztése / létrehozdsa

Egyedi IBSZ vagy a vdllalati IBSZ kivételkezelésének megalkotdsa, mert az OT # IT !

Viszont, mivel OT egyre nagyobb méretben IT
* Kdrtevévédelem
®* Minden szinti szoftverfrissités (firmware, platform) kezelése
* Szoftver gyartdk ,rakényszeritése” a frissitések kezelésére ES a frissitések létrehozdsdra, tesztelésére

® Belsé tesztelési kapacitds felépitése (IT-vel k6zosen)

Kiber — fizikai leképezések tobbszoros ellendrzése

®* Valéban az van-e a valésdagban, mint amit latunk a képernyén

Kompenzdcids kontroll bevezetése

Forrds: Kocsis Tamds, ICS / OT kiberbiztonségi szakérts, evangelista, Alverad

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®
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O Meg kell tartani az izemi teriilet szabdlyozdsi szemléletét, azonban:

* Kockdzatkezelés kiterjesztése / létrehozdsa

Egyedi IBSZ vagy a vdllalati IBSZ kivételkezelésének megalkotdsa, mert az OT # IT !

Viszont, mivel OT egyre nagyobb méretben IT

Kdrtevévédelem

Minden szint( szoftverfrissités (firmware, platform) kezelése

Szoftver gyartok ,,rakényszeritése’ a frissitések kezelésére ES a frissitések létrehozasara, tesztelésére

Belsé tesztelési kapacitds felépitése (IT-vel k6zosen)

Kiber — fizikai leképezések tobbszoros ellendrzése

0O

®* Valéban az van-e a valésdagban, mint amit latunk a képernyén

Kompenzdcids kontroll bevezetése

Forrds: Kocsis Tamds, ICS / OT kiberbiztonségi szakérts, evangelista, Alverad

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®
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SILOK ATJARHATOSAGA, OSSZEOLVADASA

* BIZALOM, EGYUTTMUKODES kialakitdsa

® Felel6sségek tisztdzdsa

® Technikai aldtdmasztdssal

* Szolgdaltatds alapi szemlélet

* kotbérrel, feleléséggel, felhatalmazdssal, pénzzel
* Atldthatd, mérheté mikodés
4

®* Megvdltozé felsGvezetés:
* Uzleti vezetd informatikai kompetencia

® Informatikai vezet6 Uzleti kompetencia

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®
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1\] UTRAVALO

/
O ®* Minden OT (nagyrésze) mar IT
* A vdllalati IT szabdlyokat adaptdini kell és nem kozvetlenil alkalmazni
®* Nem elég a szakmai, Uzemi szemlélet, fel kell venni az IT szemiveget is
l ® Infobiztonsdg, kiberbiztonsdg szerepe kiemelten fontos, nagyon jelent6s
? fejlesztésekre és szemléletvdltdsra van szilkség gydartéi és felhaszndléi oldalon!

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®



Készonom a figyelmet!

gazdag.ferenc@mvisz.hu

gazdag.ferenc@mvm.hu

Magyarorszdagi Vezetd Informatikusok Szévetsége ®

o}

~ f"‘e@
« "VISZ

-

@

/1



