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Tartalom

▪ Döntéshozatal

▪ Eszközgazdálkodási alapok

▪ Érték-koncepció

▪ EMER döntéstámogatás

▪ Döntési pontok

▪ Döntési mechanizmus



▪ szisztematikus és koordinált
tevékenységek és eljárások 
összessége, 

▪ amelyek révén a vállalat az üzleti 
céljainak megvalósítása 
érdekében 

▪ optimális és fenntartható
módon kezeli eszközeit és 
eszközrendszereit és 

▪ az eszközök életciklusa során 
hozzájuk köthető teljesítményt, 
kockázatot és költséget. 

PAS55

▪ Egy szervezet összehangolt
tevékenysége annak érdekében, 
hogy eszközökből értéket 
teremtsen.

ISO 55000

Eszköz

▪ Olyan tétel, dolog vagy
egyediség (entitás), amely
lehetséges vagy tényleges
értéket jelent a szervezet
számára.

Eszközgazdálkodás definíciója



Döntéshozatal

▪ Költség-Teljesítmény-Kockázat egyensúlya
▪ Teljes életciklus

▪ Teljes életciklus költség (LCC vagy TCO)
▪ CAPEX+OPEX=TOTEX

▪ Érték
▪ Teljesítmény

▪ (Elkerült) kockázat



Érték és költségek alakulása az eszköz életútja alatt



Döntéshozatal

▪ Költség-Teljesítmény-Kockázat egyensúlya
▪ Teljes életút

▪ Teljes életciklus költség (LCC vagy TCO)
▪ CAPEX+OPEX=TOTEX

▪ Érték
▪ Teljesítmény

▪ (Elkerült) kockázat

▪ Legjobb opció: legjobb költség/érték arány

▪ Lehetőségek
▪ Költség-haszon elemzés (Benefit-Cost Ratio – BCR)

▪ Nettó jelenértékszámítás (NPV)

▪ Ekvivalens éves költség (EAC)



Optimalizáció



Érték-koncepció

▪ Vállalati érték-koncepció felállítása

▪ Valamennyi döntési szinten
▪ Üzleti értékek

▪ Szolgáltatási szint

▪ Pénzügyi hatások

▪ Fogyasztók

▪ Környezeti hatások

▪ Törvényi megfelelés

▪ Imázs, hírnév

▪ Eszközgazdálkodási stratégia

▪ Eszközállomány

▪ Eszközrendszer

▪ Eszköz



Eszközérték meghatározása





Érték-koncepció előnyei

▪ Értékelés, döntéshozatal alapja

▪ Teljes kép az eszközállományról

▪ Nemcsak egy tervezési projekt idejére

▪ Relatív értékelés→Abszolút értékelés

▪ Összehangolt értékek→Döntések a célok 
teljesüléséért 

▪ Érintettekkel való tárgyalási alap

▪ Beavatkozási programok visszamérése



EMER döntéstámogatás

▪ Cél

▪ Adatvezérelt tervezés

▪ Nagy számosságú eszközállomány

▪ Módszertani fejlesztés

▪ Gyártói előírás, időalapú tervezés

▪ Szabályalapú állapot és kockázatalapú tervezés

▪ Egyedi, szofisztikált tervezés 

▪ Eszközök (MVM Démász esetén)

▪ Hálózatnyilvántartás (ÁRTEMISZ) 

▪ Adatgyűjtés terepen digitális űrlapokkal (MIRTUSZ)

▪ Döntéstámogató és tervező rendszer - EMER



Optimalizációs lehetőségek
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EMER rendszer moduljai

EMER

DWH
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Hálózat-

nyilvántartás

Beavatkozások

Meghibásodások

Állapotfelmérés,

Diagnosztika

Fogyasztók

Kiértékelés

Eszközstratégia

Beavatkozási igények,

állapot- és kockázatindexek

Beruházás-

kezelés

Munkairányítás
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Eszközérték meghatározása

▪ Beavatkozás költsége

▪ Megbízhatóság

▪ Kor, típus

▪ Állapot

▪ Meghibásodások

▪ Fontosság

▪ Eszközrendszerek teljesítménye

▪ Szolgáltatási szint

▪ Fogyasztószám

▪ Kockázat



Teljes eszközstratégia kiértékelési folyamat

Beavatkozás-
generáló szabály

Bemenetek alapján 
adott egyedi 

beavatkozástípusú 
igény generálása

Eszköz

Beavatkozás-
összegző szabály

Egyedi beavatkozási 
igények alapján további 
magasabb rendű igény 

generálása

Eszköz

Igénykiterjesztő 
szabály

Különböző alapegységek 
egyedi beavatkozási igényei 
alapján további magasabb 

rendű igény generálása egy 
fölérendelt hálózati egységre 

vonatkozóan

Gyűjtő egység

▪ Transzformátor
▪ KÖF elosztó
▪ KIF elosztó
▪ Épület

▪ Transzformátor
▪ KÖF elosztó
▪ KIF elosztó
▪ Épület

▪ Transzformátor
▪ KÖF elosztó
▪ KIF elosztó
▪ Épület

▪ Transzformátorállomás



Teljes eszközstratégia kiértékelési folyamat

Beavatkozás-
generáló szabály

Bemenetek alapján 
adott egyedi 

beavatkozástípusú 
igény generálása

Eszköz

Beavatkozás-
összegző szabály

Egyedi beavatkozási 
igények alapján további 
magasabb rendű igény 

generálása

Eszköz

Igénykiterjesztő 
szabály

Különböző alapegységek 
egyedi beavatkozási igényei 
alapján további magasabb 

rendű igény generálása egy 
fölérendelt hálózati egységre 

vonatkozóan

Gyűjtő egység

▪ Elsődleges döntések
▪ OPEX beavatk.
▪ CAPEX beavatk.

▪ Származtatott döntések
▪ OPEX→OPEX
▪ OPEX→CAPEX

▪ Származtatott döntések
▪ OPEX→OPEX
▪ OPEX→CAPEX
▪ CAPEX→CAPEX



Állapotromlás és javítás
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Állapot
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Felújítás, 
rekonstrukció

Karbantartás

C(t)



Eszköz állapotváltozásai (példa)
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Eszköz állapotváltozásai (példa)

Életkor
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Programtervezési felület



Összegzés

▪ Érték-koncepció

▪ Üzleti értéktől az eszközértékig

▪ Adatvezérelt tervezés

▪ Adatgyűjtés

▪ Automatikus, szabályalapú döntés

Köszönöm a figyelmet!
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