Nemzeti K6zmiivek a villamos energia elosztasban
Jelenlegi helyzet, stratégiai akcid tervek, és kiemelt feladatok
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Nemzeti K6zmUlvek — Egyedilallo méretl és kiterjedésl, modern nemzeti tulajdonu
multi-utility energia szolgaltatd

Magyarorszig villamos eam egyelemes szolgaltatoi
™

Magyarorszig villamos dram elosito térsasdgal

~—

Arbevétel: ~550 Mrd Ft
EBITDA: ~ 35 Mrd Ft
Munkavallalok szama: ~ 3.000 f6

Aram
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_/ \ I"< O Z m U V e I-( Magyarorszag foldgaz egyetemes szolgiltatéi 2017-ben

Magyarorszag féldgaz elosztd tirsasagai
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Nemzeti KozmUlvek - Szamokban

3 @
S is ~ 31.300 km villamos energia, és ~6.100 km gaz eloszt6 hal6zat

,’ E; Kbzel 3000 munkavallalé

Varhatéan 550 milliard forint arbevétel csoportszinten

45 TWh értékesitett energia portfélio

Magyarorszagon a 15 legnagyobb cégcsoport egyike

Deloitte. A Deloitte CEE TOP 500-as listajan 100. hely

4,2 millié fogyaszté (1 millié online USZ reg, 400 ezer e-szamla)
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Az NKM egy hatékony kockazat alapu iranyitasi strukturat épit ki

A menedzsment figyelem, mint kulcs erdforras az Uj Gzletagak felé fordul

Kockazatok és lizletagak mentén szervezett csoport

NKM Nemzeti Kozmivek Zrt.

Kereskedelem Ugyfélszolgalat Nem engedélyes tevékenységek

SSC tevékenységek

Gaz kisker. Gaz DSO Orsza’gos USZ Harmadik feles értékesités Beszerzés
Aram kisker. Aram DSO
Alternativ mobilitas Treasury
H6 kisker.
Otthoni szolgaltatasok IT
(smart home, HEMS)
[ Tobbszintii multi-utility szinergia ] ;
- Energiahatékonysag Egyeb SSC
Onalléan miikodni képes profit centrumok
« Azonos tipusu tevékenységek és kockazatok egy uzletagakban
+ A dontési eszkalacié minimalizalasa a hagyomanyos iizletagakban
« Bels6 verseny a tarsasagcsoportban (pl. hagyomanyos USZ vs. Uj értékesitési csatornak)
« Stratégiai partnerek bevonasa, JV-k épitése, befektetések vonzasa lényegesen egyszeriibb
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A villamos energia piac bovil az Uj technologiak megjelenésével, viszont a gaz fogyasztas
varhatdan vissza fog esni

Napelemet hasznal, amivel fedezi az energia
sziikségleteit vagy akar tovabb értékesiti:
2025-re akar 280 ezer haztartas is rendelkezhet
napelemmel

A jovo fogyasztoja:

Okos eszkozokkel szereli fel a lakasat:
2025-re akar 485 ezer haztartas is
rendelkezhet teljesen automatizalt okos

otthonnal

Elektromos autdval kozlekedik:
2025-re akar 80 ezer darab
elektromos auté is forgalomban lehet ;

Digitalisan tartja a
kapcsolatot a szolgaltatéval:
2025-re az okostelefon és
internet penetracié 75-80%-ra

né a mai ~50%-rél

4 Akkumulatorral tarolja a
villamos energiat:

2025-re az akkumulator arra
150 dollar/kWh ala fog csokkeni Hoészigetelését korszerlisiti és alternativ fiitési
a mai 300-rdl, amivel mar par technoldégiak miatt kevesebb gazt és tavfiitést hasznal:
év alatt meg fog tériilni az ara ) 2025-re 3,4 mrd kobméterre csokken az orszadgos ESZ gaz
fogyasztas a mai 3,8 mrd-rdl y
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Az NKM kildetése egy 21. szazadi innovativ, hatékony és fogyasztobarat nemzeti
ko6zmUszolgaltatas kialakitasa

Rezsicsokkentés eredményeinek megorzése E Modern kozmiiszolgaltatova valas

« A rendszerben felmeril6é arnyomas kezelése a + Korszerii iigyfélélmény nyuljtdsa a szolgaltatasi
fogyasztdi arak szinten tartdsa érdekében szinvonal javitasaval, technoldgiai fejlesztésekkel
« Méretgazdasagos egyetemes szolgaltatas + Versenyképesség fejlesztése
kiépitése « Energiaszegény ugyfelek kiszolgaldsa (szocialis
- Ertéklanc optimalizacié a nemzeti tulajdonban 1évé alapon) fapados csomagokkal (Téli Csomag utan)
vallalatok kozotti parhuzamossagok felszamolasaval « Szegmentacio: elmozdulas az ESZ + VP modelltdl az
« Koltségbazis csokkentése az értéklanc egyedi-tomeges ugyfelek modellje felé
roviditésével és integracidjaval « Agilis, okos szolgaltatova valas, technoldgiai
Ujitasok adaptaldsa

A hosszUtavon versenyképesség érdekében a jelenlegi tobbtermékes kézmUiszolgaltatobdl valédi multi-
kozmiiszolgaltatova, a lakossagi és a kkv-k energiaszolgaltatasaban az els6 szamu piaci szereplové, az
innovativ technologiak alkalmazasaban pedig Gttoro szereplové valni.
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Az NKM szerepe a villamos energia elosztasban

2017 februar 1 - az NKM a DEMASZ csoport (DEMASZ Zrt, és DEMASZ Hal6zati Eloszté Kft) Gj tulajdonosa

« A rezsicsokkentés, illetve a szektort érintd kiildnadok kdvetkezményeiként a DEMASZ tulajdonosi dontésre jelentésen visszafogta,
- mintegy felére csékkentette a beruhazasokat

Elozmények « A stratégiai cél az alapvetd toérvényi el8irdsoknak, illetve a MEKH altal tdAmasztott, és szankcionalt mindségi kdvetelményeknek vald
megfelelés volt

« Romldé mindségi mutatok: a nem szolgdltatott energia tekintetében a DEMASZ a blintetési terllet hataran van

« Jelent6s muszaki kockazat: eloregedett halozat, az allapotfenntartd eszkozcserék elmaradasa miatt

« Haldzati allapotfelmérések (vonalbejarasok, és diagnosztikai mérések) elmaradasa

« Jovedelmezbségi kockazatok: kevesebb elismert eszkozérték, ezaltal kevesebb tarifa képz6 elem (értékcsokkenés, és tékekdltség)
« A jovedelmezdségi és a mliszaki kockazat egymast gerjeszt6é hatasa

« MinGségi, de erdteljesen lecsokkentett |étszamu szakember garda

Helyzetkép

A DEMASZ minéségi mutatdinak 3 éves atlagaban tendenciézus romlas tapasztalhaté

A1l - SAIFI A2 - SAIDI B1*
A villamosenergia-ellatas megszakadas A villamosenergia-ellatds megszakadas Kiesési mutaté:
atlagos gyakorisaga — nem tervezett: atlagos idotartama — nem tervezett: MWh
db/fogyasztok szama/év perc/fogyasztok szama/év
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Az Eszk6z stratégia projekt keretében egységes modszertan menten kerilt kialakitasra
a haldzat kozéptavu beruhazasi terve

A korabbi tulajdonosi stratégia hatasainak megismerésére, illetve a beruhazasi forrasok kézép és hosszu tavu hatékony allokdlasara az NKM Eszko6z
Stratégia projektet inditott

(1 12 © 4

Beruhazasi igény Iteracio és véglegesités Kozéptava beruhazasi terv

Stratégiai inputok

Stratégiai inputok

Halézatfejlesztés Beruhazasi igény (Ft)
A

Technologiai Tty
valtozasok ////
Terhelés
/ véltozésa
Torvényi eloirasok ///
Tl
Minéségjavitas /// Minséojavités
Megteériilo Mapsamonss

beruhazasok /// -
Allapotfenntarté /Z{ Wit
s sy

Térvény
elgirasok

Terhelés
véltozasa

iai
véltozdsok
Minéségjavitds

Allapetfenntarté
eszkiizcsere

Megtérals
beruhazasok

eszkozcsere = berundsien
Egyéb beruhazasok 1év 5 év 10+ év
Operativ szakasz ..
beruhazasi igénye Egyéb beruh&zasi inputok
{ . J o . ) { X J
AS-IS allapot Beruhazasi igények Koltségvetési korlat Kozéptava beruhazasi
megismerése definidlasa meghatarozasa terv véglegesitése
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Az Eszkdz stratégia projekt filozofiaja, alap pillérei

Az alapveté mukodési vezérfonal, ligyfél éimény nyljtasa. A proaktiv eszkoz stratégia kozéppontjaban a fogyasztd all a klasszikus Gzemeltetéstdl
elmozdulunk a valtozé vilag, és vele egyltt a valtozd fogyasztoi igények felismerése és kielégitése iranyaba.

A halézat felkészitése a valtozé igényeknek
valé megfelelésre a technoldgiai Ujitasok
megismerése, és felhasznaldsa révén. Fontos,
hogy megismerjik és megértsik az
innovacids trendek mozgatorugoit

Innovativ beruhazasi programok, élenjaras az

l

Uj technoldgiak elterjesztésében

Allapotfenntarté eszkodzcsere, rekonstrukciés programok
inditasa, az eléregedett halézati elemek feldjitasa,
lecserélése, litemezett formaban

A cél nem feltétlentl a régi tipust haldzati
elemek felUjitasa és Ujjaépitése.

Min6ségi mutatdk folyamatos javitasa, a blintetési hatartdl vald Korabbi stratégiabdél ered6 ,adodssagok”
eltavolodas, célzott min6ségjavitasi programokkal felszamolasa

A halézat Uzemeltetés és az eszkoz

Rendszerezett digitalis alapu diagnosztika bevezetése ) ,
menedzsment Uj alapokra helyezése.

Baleset megel6zés és munkavédelem tertiletén zérd tolerancia, a térvényi eldirasok

betartasa
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.|
A halozat Gzemeltetés és az eszk6zmenedzsment Uj alapokra helyezése

Kiemelt szerepet kap a rendszerezett digitalis alapi diagnosztika, amely a halozat lizemeltetés, és allapotfenntartas alapja

Miiszaki
nyilvantartas

Eszk6z Management Végrehajtas

» Bejarasi/diagnosztikai adatbazis (egyre béviilg,

Aktualizalt mszaki

| . .
eredmények aktualis) A | 0 Vegreha]tqtt ) ' '
. ; ikai . . beavatkozasok nyilvantartas, aktualizalt
Eredmény/ [ J—D('ja tE?S_Zt’_ al . . Elszamolhatd m(iszaki informatikai modulok
termek el b + Diagnosztikai és karbantartasi beavatkozasok szintjén

terv (régioés szintre lebontott)
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« Projekt dossziék <+ « Projekt dossziék
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NKM szerepvallalas az e-mobility értéklancban

1. Szabalyozasi kudarc: sztenderdek, piaci szerepek és 6sztdnzék hianya
2. Piaci kudarc: infrastruktira, partnerségek és kdzos alapok, megtérilés hianya
A ,vesztes konstrukciokba” befektet  6knek jelent s elsiillyedt kdltségei lesznek

Sajat termékekkel és iparagi partnerséggel az NKM a  teljes értéklanc (end-to-end) lefedésére képes

Autogyartok Tolt 6gyartok

Stratégiai partnersegek -

Folyamatos , L
kereskedelmi FOanl.SZ,tOk ne|kl:||
optimalizalas nincs értékteremtes
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Aktualis, kiemelt elosztdi fokusz terlletek

~Hagyomanyos” DSO feladatok DSO egyiittmiikodés

« Jelenlegi, és varhatd jovobeni miszaki hatarérték = Madarvédelmi programok
sértéseket kezeld, illetve extra lizembiztonsagot nyujtd » DSO Egyesiilet - Felkészlilés a Téli csomagra
halbzatfejlesztési beavatkozasok elvégzése * A haldzat felkészitése az elektromos tolték
« MEKH altal el6irt mindségi mutatdk javitasat célzo tomeges telepitésére

= Pilot projektek inditasa
* Energia tarolas
= Smart grid
* Prosumerek kezelése

halézati beavatkozasok
« Eloregedett haldzati elemek Utemezett cseréje,
feltjitasa
» Rendszerezett digitalis alapu diagnosztika
Kisfeszlltség(i haldzat digitlis feltérképezése

"% Onkormanyzatokkal kiemelt fogyasztékkal vald

egyiittmiikédés Tazok védelmi program

Kozvilagitasi célu beruhdzasok menedzselése » A Kiskunsagi Nemzeti Park teriletén

Egyuttmiikodés varoslizemeltetési irodakkal » ~30 km légvezetékes haldzat elbontasa, kabelesitése
« Gallyazas 2 Utemben
« Nem DEMASZ tulajdon( halézatok kezelése

« Hodmez6vasarhely tram train miatti halézat kivaltasok

kezelése

E-bike egylttm(ikodés

» Mercedes gyar villamos energia ellatas biztonsaganak

novelése
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Backup

\'/— Nemzeti
/N KozmOvek .,




El6rehozott diagnosztikai program inditasa

» Haldzati berendezések allapotanak felmérése
« Slirg6s, zemzavart megel6z6 helyzetek beazonositasa
« Karbantartasi, és rekonstrukcios feladatok, valamint allapotfenntarté eszk6zcserék tamogatasa

KOF légvezetéki haldzat bejarasa
KIF halézat bejarasa
KOF/KIF transzformatorok szerelvény vizsgalata

Tartalom

Utemezés
A

Elorehozott

* Vonalbejaras diagnosztika

- Belteriileti
halézatok

» Vonalbejaras
- Kiilteriileti
halézatok

» Diagnosztikai mérések

- Altalanos iitemezés szerint

- > ltemezés
1. Utem : 2. Utem :

2017. II. félév 2018. I. félév 2018. II. félév
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