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Eloszo
Tisztelt olvaso!

Mieldtt jobban belemeriilnék az irasba, elsdsorban kodszonetet
szeretnék mondani azoknak a volt IMI-s kollégdimnak, akik
faradsagot nem kimélve segitségemre voltak ennek a
visszaemlékezésnek az elkészitésében. Nélkiilik nem lett volna
hiteles ez a leiras.

Egy ilyen ipartorténeti mult felidézése ennyi év tavlatabol nem konnyli dolog,
foként, ha a szerzok hitelesen akarjak leirni torténeteiket. Ezért igy gondoltam, hogy
rendhagyd modon nem a szokasos szakmai szerkesztdi utat valasztom, hanem
minden szerzé a sajat maga megélt tapasztalatai, élményei alapjan szedje Ossze
gondolatait. Ugy érzem, ezzel a munka személyesebbé és hitelesebbé valt.
Természetesen az utokor €s a torténészek dolga, hogy hogyan fogjdk megitélni
munkankat. Tisztelettel és halaval tartozunk azon kollégaink irdnt, aki mar itt
hagytak benniinket, de eldtte még jo szivvel egylittmikddtek veliink €s nélkiiliik
nem késziilt volna el ez a torténetinek szamitdé munka.

Jakabfalvy Gyula
Vevészolgalati ov.
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Ez az irds azért sziiletett meg, mert szerettem volna az orszagban miikodé villamos
termékek eldallitasaval foglalkozo iparvallalatok markaszervizeinek ipartorténeti
multjarol egy Osszefoglalo leirdst késziteni. Az ezzel kapcsolatos kutatd munkam
soran dobbentem ra arra a méltanytalan helyzetre, amely alapjan gy gondolom,
hogy feltétleniil korrekciora van sziikség. Nevezetesen arra, hogy a magyarorszagi
ipartorténelembdl — nem tudni miért — de teljes mértékben kimaradt az orszagban
mitkodo, egyetlen jelents szakmai eredményeket eléré villamos kismotorgyar, az
Ipari Miszergyar (Iklad), altalanosan ismert nevén IMI. Ez a gyar jogelod és
minden torténelmi tapasztalat nélkiil, szinte a nullarél kezdte el a gépgyartast, majd a
villamos kismotorok tomeges gyartasat 6 W - 4 kW nagysagrendben és rendkiviil
sok valtozatban. A kitiinG szakemberek és a mezégazdasagbol verbuvalddott nagyon
lelkes és lelkiismeretes betanitott munkasok garddja, a kezdeti nehézségeken hamar
taljutva, tette a gyarat europahirii motorgyarra. Nem szép dolog, de mégis meg kell
emliteni azt a furcsa szakmai anomadliat, hogy a hazai villamosmotor-gyarto
szakemberek, akik a komoly nagyteljesitményli villamos motorok gyartasahoz
voltak hozzaszokva, a kismotorgyartdst tobbnyire elbagatellizaltdk, lebecsiiltek.
Sokan, amikor ez a téma szoba keriilt, ginyosan azt mondtak: ,,mit akar ez a gyar a
paraszt motorjaival”, azt barki behunyt szemmel is el tudja késziteni és a
mindségnek itt Szinte nincs is jelentdsége. Bizony ez egy oriasi szakmai tévedés vollt,
mert ugyan egy kismotor, vagy torpemotor, a méreténél fogva bagatellnek tiinhet, de
azok tervezése ¢és eldallitisa nagyon IS nagy szakértelmet, odafigyelést és
gondossagot kivan, hiszen ezeknél a termékeknél nincsenek elhanyagolhato
toleranciak.

Jatablaley Gyula

Szerzo és Szerkeszto



Néhai Torda Pal, Aszdd kozség birajanak visszaemlékezése:

LAz IMI-t az 1950-es évek hideghaboris iddszakaban specialis feladatok
megvalositasdra hoztak 1étre. Eredetileg Aszod kozség kozigazgatasi teriiletére
tervezték, azonban javasoltam a foldmérdknek, hogy nézzEék meg az lklad kozség
hataraban levo ,,Cservolgyet” is. A l1étesitend0 gyar helyét keresé mérnokok
megszemléltek a Cservolgyet, s ugy vélekedtek, hogy oda kell telepiteni a gyérat,
mert az a hely sokkal alkalmasabb, mint az eredetileg elképzelt teriilet. A gyarat az
alapitd hatarozatnak megfeleléen ott kezdték felépiteni. Ez a teriilet eredetileg egy
viszonylag rejtett szurdokban 1évo szant6fold, vagyis mezdgazdasagi teriilet volt.
Olyan dvezetben, ahol az iparnak, ipari tevékenységnek nyoma sem volt.

Az ipart Aszodon és kornyékén fellelhetd néhany kisiparos, az akkori hires Aszodi
Javitd Nevel6 Intézet és egy els6-vilaghaborus nosztalgia — a volt Magyar Lloyd
Repiildgép- €s Motorgyar Rt. (amely az Osztrdk-Magyar Monarchia idején, Europa
harmadik hadi repiilégépgyara volt) — emléke jelentette.”

A beruhazast egy erre szakosodott ,,Beruhazo” Vallalat bonyolitotta le 1950-1952
kozotti idében.

Megjegyzés: Tekintettel arra, hogy a gyar épitésekor Aszod mar ,,Nagykozség” volt,
majd késobb jarasi székhellyé valt, ezért a fontosabb kozigazgatasi szervek hivatalai,
valamint a posta , bank, rendorség, patika, sth. is Aszodon miikodott. Ezért az IMI
nagyon sok szallal kotddott Aszodhoz. A postijat és a telefon-kapcsolatat is
Aszodon keresztlil bonyolitotta le, valamint a vasuti teherszallitas is az aszodi
vasutallomasrol kiépitett iparvaganyon tortént.

Képek az aszodi ipar multjabol

Asz6d 1914: Lloyd Repiil6gép- és Motorgyar Rt. késébb Kocsi gyar, amely a Fita Javité Intézet miihelyeként
ma is miikodik, mint helyreallitott miiemlék.



1. Az IMI Alapitasi Hatarozata és Alapito Oklevele.

Masoclat!
TK/3586/1983.

Kozépgépipari Miniszter
H.202/8/1952.

ALAPITITASTI HATAROZAT

Muszersek készitésére vélla;at alapittatett. E vdllalat neve
az U.T.56/35/1952.sz. hatdrozata értelmében

"Ipari Miszergyir"

A vAllalat székhelye: Budapest

Targya: ipari miiszerek gyadrtésa

Irdnyité szerve: Komépgépipari Miniszter

4 véllalat iizleti éve a naptéri dvvel egyezb.
A vallalat A/I, tipusi.

Budapest, 1952, janius 17.

Zsofinyecz Mihdly sk.
kozépgépipari miniszter

aldirdsok
pecsét

Lat hiteles
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AZ IMI ALAPITO OKLEVELE

A Cég neve:

Roviditett neve:

Székhelye:

Kategoria besorolasa:
Statisztikai szamjele:
Pénzforgalmi jelz6szdma:
Az alapités idOpontja:

Az alapitdo megnevezése:
Az alapito hatarozat szdma:

Tevékenységi kore:

Ipari Miiszergyar 1-00 1 039 torzskonyvi
Sorszam alatt bejegyzett Vallalat.

IMI

2181. Iklad (Pest megye)

”A”

00185 1431 BA 511304

207-0185-1

1952. Julius. 17.

Kozépgépipari Minisztérium

KOM.H. 202/8/1952  1952. Julius. 17.

- 1312 Aluminium kohaszat

- 1411 Gépek és gépi berendezések gyartasa

- 1431 Villamosipari gépek és késziilékek gyartasa

- 1413 Gépek és gépi berendezések technologiai szerelése
- 7417 Miszaki szolgaltatas

Alapitd vagyon 0sszesen: 246.373 eFt

Az Okirat hiteles masolatat Kiadta: Pénziigyminisztérium Ellenérzési
Foigazgatosaganak FOvarosi Igazgatdosag Altalanos Osztélya.

Kelt: 1985. Aprilis. 19.

Ugyirat szdma: TK/993/1985

Eloado: Bakosné

Alair6: Bodor Akosné osztalyvezetd sk.



2. Az IMI altalanos torténete

Az IMI-t 1) ,,z0ldmez6s” beruhazasként, 1950-1952 kozott épitették ki, a Pest-
megyei lklad kozség kozigazgatasi kiilteriiletén. Rendkiviill szép természeti
kornyezetben, de szandékosan eldugva a vilag szeme el6l. A neve, bizonyos titkos
nyilvantartasokban: 1039-es gyar Vvolt.

A gyérat, amint azt a nevébdl is érzékelni lehet, haditechnikai termékek eldallitdsara
tervezték és szerelték fel, de a kapacitasanak nagyobb része, ecleinte csak
ideiglenesen, polgari gyartmanyok gyartasaval foglalkozott. A haditechnikai
termékek (tlizérségi gynjtd) a székesfehérvari Vadasztolténygyartdl keriilt az IMI-be.
A gyartmannyal egyiitt tobb, erre a tevékenységre kiképzett szakembert is
attelepitettek az IMI allomanyéba. Ezen szakemberek tobbsége nyugdijas korukig az
IMI-ben dolgoztak. Csaknem a gyar épitésével egy id6ben elkezdddott lkladon,
majd késébb Aszodon a lakdsok épitése az attelepiilt dolgozok részére.

Tiizérségi gyujtofejek (a képek csak illusztraciok)
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Iklad Kozség, amikor a gyarat a Kozségen kiviil esé részre telepitették

Tekintettel arra, hogy a haditechnikai termékek gyartdsa messze nem hasznalta ki a
rendelkezésre all6 kapacitast, de ettdl eltérni nem lehetett, ezért aztan az IMI



1952-1961 kozott nagyon sokféle, egymassal nem nagyon rokon terméket allitott
el6, mai divatos szavakkal: “kereste a helyét és profiljat a piacon”.

Természetesen, mint minden ilyen ,,szlogen”, ez sem fedi a teljes valosagot, ugyanis
ekkor még nem ismertiik a piacgazdasagot, mert ez még a szocialista tervgazdasag
1ddszaka volt. A valdsagban a vallalat nem 6nmaga hatarozta meg azt, hogy mit és
abbol mennyit fog gyartani, hanem a felettes szervek dontéseit kellett végrehajtania.
Ez az id6szak egybeesett az ugynevezett ,hideghaborus” idészakkal és ennek
jegyében tobb mas iparvallalattal egyetemben létesitették az IMI-t is. Felszerelték a
kijelolt célnak megfeleld technoldgiakkal és ellattak a megfelelé mennyiségii emberi
kapacitassal (ezek nagy része betanitott munkés volt, akiket egy nagyon kivald és
lelkes mérnok ¢és technikus csapat iranyitott). Az elddllitott termékek sokfélesége
abbol adodott, hogy olyan termékeket kellett gydrtani, amelyek a felallitott
gépsorok dtrendezése nélkiil az adott gépparkkal tomeggyartiasra alkalmasak
voltak. Ilyen egyedi, specialis feladat volt pl. a Rajkai-féle GS 1002 tipusu
gabonaszeletel6-gépek gyartasa, a malomipar részére, amely a gabona-Szemeket
keresztirinyban négyfelé vagta és a teljesitménye 12q/6ra volt. (Ebbdl 1 db még
megtekinthetd a Malomipari Mizeumban, Budapesten a Soroksari ut 24-ben). Vagy
pl. a Kovacs Laszlo altal szabadalmaztatott ,,Erosimat” tipusu Szikraforgacsolo-
gépek gyartasa a hazai ipar szamara. (Ez utobbinak kiilon érdekessége az, hogy
néhany példany még 2007-ben is fellehetd volt az orszagban). Mindkét gép olyan
nagysikeri Gj magyar talalmany volt, hogy az 1958-ban megrendezett Briisszeli
Vilagkiallitason aranyérmes Kkitiintetést kapott.

Az IMI altal gyartott ,EROSIMAT” szikraforgacsolé gép

A viszonylag nagy technologiai és emberi kapacitdshoz meg kellett taldlni a
megfeleld polgari terméket, mely nem volt egyszeri feladat. Ezekkel a gépekkel
foképp forgéacsolt feéltermékeket, hére keményedd ¢és hoére lagyuldé milanyag
termékeket €s sajtolt fémlemez termékeket lehetett eldallitani.

Ilyenek voltak peldaul: a kerékpar alkatrészek, fémlemez gyermekjatékok, milanyag
dobozok, polcok, wvajtarto, cizellalt mianyag talcak stb. KésObb a haztartasi
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hiitészekrények belsé miianyag alkatrészei is gyartasba kertiltek. Ebbe a sorba béven
belefért a mézesiiveg miianyag teteje, a kiillonféle fémtubusok lecsavarhat6 kupakja,
az acéllemezbdl készitett, rezezett tartalyu turista-petroleumf6zo és egyebek.

Egy 1d6 utdn mar nem volt olyan magyar haztartds, amelyben ne lett volna
megtalalhatd valamilyen IMI termék. Az arab vildgban és Olaszorszdgban is
megjelentek az IMI petroleum-f6zok, amelyek sajnos nagyon hamar kilyukadtak,
mert a rézlemezt helyettesitd vaslemez tartalyok nem szerették a petréleumot. Azt
viszont hangstlyozni kell, hogy a rézlemez abban az id6ben nem, vagy csak nehezen
¢s dragan volt elérheté hazankban, mert mi a ,,vas és acél orszaga” voltunk.

Hére lagyulo miianyag termékek

|

| r—
“"" .

Cizellalt siiteményes talca, mézesiiveg kupak,
Kerékpar elsé agy, zoldségtarolo doboz, stb.

Vegyes milanyag termékek o Petroleum-féz6

A vallalat ¢letében az Otvenes évek végén gydkeres valtozas allott be, amikor
megbizast kapott az els6 négysebességes hazai lemezjatszok gyartasara, amelyek
mar vitathatatlanul korszerii ,,polgari” gyartmanyok volt, ebb6l tobb mint 100 ezer
darab késziilt, 14 féle valtozatban. A lemezjatszok alapkonstrukcioja és fejlesztése
teljes mértékben az IMI-ben késziilt. Ezeknek a késziilékeknek a Pick-up
rezgokristalya és — a gumi-alkatrészek, valamint a fadoboz kivételével, — minden
alkatrésze a gyaron beliil késziilt.

Extraton lemezjatszé IM 805/D Lemezjatszo M 845/K koffer
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IM 810/K-allvanyos lemezjatszo, IM 845/K -D Sztereo lemezjatszé

Tekintettel arra, hogy az IMI alapvetéen gépészeti termékek eldallitasara lett
l1étrehozva, ezért természetes volt, hogy eleinte a villamosmotorok tervezését is
gépészmérnokok végezték, mert a gyarnak még nem voltak a motorgyartasban jartas
villamosmérndk tervezdi. Ennek volt szamos elénye és szdmos hatranya is,
nevezetesen az elényok a motorok gépészetileg korrekt tervezésében nyilvanultak
meg. Ezért a kelld gyakorlattal rendelkezd villamos tervezés hianya miatt a motorok
a kezdetben kissé, vagy jelentds tulméretezéssel késziiltek. Ez legjobban a haztartasi
mosogépmotoroknal volt tetten érhetd, amelyet képekben is bemutatunk.

] B5 114
A lemezcsomag magassaga:
VOX 3/4, VOX 6/4 , VOX 55/4 —r nél: 88mm VOX 54/4, VOX 54/4K-nal 60 mm KU 534 F7n-nél: 36 mm

A képeken bemutatott motoroknak 130 W volt a leadott teljesitményiik az adattabla
szerint, de a felsorolt adatokbol 1athat6 az, hogy komolyabb gyakorlattal rendelkezve
mar lényeges anyagmegtakaritas is elérhetd volt. A valtoztatas lehetdsége tobbek
kozott azért is valt elérhetévé, mivel a haztartasi mosodgépek ,,szakaszos
lizemeltetésti” késziilékeknek mindsiiltek, ezért a motoroknal elegendd volt ennek
figyelembevételével az egyszeriibb anyagtakarékos Kkialakitas is. Késébb a
szigeteldanyagok rohamos korszerisodésének kovetkeztében és a dinamodlemezek
kiilonleges hokezelésével a motorok is korszerisodtek, méreteik csokkentek. A
motorok kezdeti ,,tilméretezése” késobb nagyon sok elonyt jelentett a gyarnak. Itt
nem miiszaki elényre kell gondolni, hanem a tervgazdasag kovetkezményekeént
kialakult enyhén szoélva furcsa arrendszer téves anomalidira. Nevezetesen ez az
arrendszer a motorok arat, nem a teljesitmény, a specialis Kiviteli kovetelmények,
vagy a bonyolultabb gyartastechnologiak, stb. figyelembevételével hataroztak meg,
hanem a motorok villamos teljesitményébdl és stlyabol indultak ki. Ez az arrendszer
18 évig nem valtozott, ezért a motorok korszeriisitésével jelentds megtakaritdsokat
lehetett elérni anélkiil, hogy ez a minéség rovasara tortént volna! Az idék folyaman
az IMI termékfejlesztd szakemberei is felndttek az 1) feladatokhoz ¢€s sok uj, jol
képzett fiatal gépész- és villamosmérnokkel is erdsitették a csapatot. Nekik minden
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terméket ugy kellett megterveznilik, hogy az alkalmas legyen a nagy széridkban
torténd gyartasra, amelyet betanitott munkédsok végeztek el. Tovabba a
konstrukcional figyelembe vették a termék karbantarthatdsagat €s szervizelhetdségét
1s. Az IMI vezetése kelld odafigyeléssel jol latta, hogy a fennmaradas egyetlen
es¢lye a korszerli és j6 mindségli termékek gyartasaval érhetd el, ezért a gyar
teriiletén ennek eldsegitésére 1étrehoztak egy rendkiviil j61 megszervezett, korszerii
,Fejlesztési Bazist”, amely a Kitiind tervezé szakemberek mellett rendelkezett a
sikeres  fejlesztéshez sziikséges kisérleti iizemmel, laboratoriumokkal és
vizsgaldallomassal is. Az IMI minden terméke rendelkezett a sziikséges specialis
Vizsgalé intézetek mindsitésével, mint pl. MEEI, EMI, MEM, KERMI stb. Ezekkel
az intézetekkel az id6k folyaman igen jo munkakapcsolat alakult ki. Az évek soran
folyamatosan torténtek a (igaz, néha nagyon szerény korilmények kozott)
gyartaskorszertsitések. Ez azt jelentette, hogy a kezdeti, szinte végtelen hossza
futdszalagon torténd szerelést késébb felvaltotta a korszer(i konvejor-palyas szerelés.
Ezt kovetden egy nagy 1épéssel a kézi tekercsberakast félautomata, illetve automata
gépek valtottak fel. Itt kell megjegyezni, hogy az IMI sajat maga tervezte meg €s
készitette el a konvejor- rendszerét, késobb ebbdl mas hazai iparvallalatok részére is
szallitott a helyi sajatossagok figyelembevételével. Az [IMI-ben a gyartas-
korszeriisités sohasem csak a létszamcsOkkentést, hanem a termelésnovelést és
nagyon jelentés mindségjavulast is jelentette. A rendelésdllomany folyamatos
novekedése miatt a gyar gyakran Iétszamhiannyal kiizdott, ez tobbek kozott nagyon
érezhetd volt a képzett miiszaki vezetdk hidnyaban is. A gyar nagyon sok mindennel
igyekezett a szakemberhiany lekiizdésére, pl. tanulmanyi 6sztondijak adasa, fiatalok
ingyenes, vagy kedvezményes lakashoz juttatasa, a feln6ttképzésekbe vald
részvételek serkentése, autobuszos haztol-hazig szallitds és még sok minden massal.
A gyar ¢életeben volt 1d0, amikor a létszam elérte, illetve meghaladta a négyezer {6t
(beleértve a kiillonbozd helyeken miitkodé gyaregységeket €s részlegeket is). Az
allando 1étszamgondot az okozta, hogy az évek sordn az IMI miikodési korzetében
egyre tobb uj ipari tizem létesiilt, amelyek magasabb jovedelemmel és szocialis
juttatasokkal igyekeztek a mezdgazdasagbol jott és mar ipari munkéssd valt
dolgozokat atcsabitani. A csabitadsok ellenére a dolgozdok nagy tobbsége szeretett az
IMI-ben dolgozni és hiliségesen kitartott a gyar mellett a nehezebb iddékben is.
Ezeknek az embereknek nagy torést és megélhetési gondot okozott a gyar
privatizalasa, amely tomeges létszamleépitést hozott magaval. Ez az érintettek
részére nagyon nagy megélhetési gondokat jelentett. Sajnos ugyanez tortént a
kornyék tobbi ipari 1étesitményében is, de hat ez mar a torténelem olyan szakasza,
amellyel nem itt kell foglalkozni!

Tervezdiroda
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Dinamoélemez hékezelé kemence rendszer Nagynyomasu présonté gép
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Motorpajzs meg

Allorész tekercsfej levarré gép  Forgorész tekercselé  Kiegyensulyozé Csepegtetéses impregnalas
automata gép gép félautomata gép
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Tekercselt forgorész Dijazott meriildszivattyi Nagy szerelde
Csepegteté impregnalas

1. 2. 3.
IMI Kiallitis az IPARI VASAR-on és az AGROMAS EXPO-n

*kkkk
3. A villamos torpemotor-gyartas kezdete és felfutasa Magyarorszagon.
A villamos kismotor gyartas hazai felfutdasa igen tehetséges és lelkes, faradsagot nem
kimélé szakembereknek kdszonhetd, akik mindent megtettek azért, hogy Jedlik

Anyos, Déri Miksa, Blathy Ott6, Zipernovszky Karoly, és Kandé Kdlmdn nyoman a
magyar villamos ipart vilag-, de legalabb Europa hiriivé tegyék.

A VILLAMOS KISMOTORGYAR (VKM) térténete.

A gyar torténetének megismeréséhez vissza kell nyulnunk a korabbi jogelédok
ismeretéhez 1932-ig. Ebben az évben kapott iparigazolvanyt D.280/1932. Iparlajstrom-
szamon az a Radio és Elektronikai Kft., mely Budapesten a IV. Egyetem u. 3. sz. (1945
utdn V-ik kertiilet) telephelyen miikodott.

1936-ban névvaltoztatassal, mint TONALIT Radié Elektroakusztikai és Vegyipari Kft.
atkoltozott a Budapest VII. Rottenbiller u. 32. sz. telephelyre. E helyen miikodott
tovabb 1949 . december. 31-ig, de kdzben 1946-ban allamositottak, majd 1950. januar.
5-én kelt 6933/1949/ elndki alapitd hatarozattal a Nehézipari Minisztérium ,,Nemzeti
Villalatta” szervezte. Ezt kovetden a Nehézipari Miniszter altal 1950. jalius. 4-¢én alairt
54/eln. 1955. szamu alapitolevél fliggelékben elrendeli a Serényi Janosné, Gabor és
Tarsa, Kabel és Autofelszerelési Uzem, valamint a Szikra Kft. budapesti cégek
beolvasztasat a TONALIT Nemzeti Vallalatba.

*khkkk

15



Krpan Janos visszaemlékezései: A Szikra Flektronikai vallalkozast
1938-ban Szikra Pal alapitotta €s kisipari tizemként mitkodtette. Elso
telephelye Budapesten a IX. keriilet Mester u. 29-ben Iétesiilt. Mivel a
kornyéken laktam, gyermekként sokszor belestem a pince-miihely
ablakain, mert egyre jobban érdekelt, amit ott dolgoztak. Ez egy életre
eldontotte a sorsomat, mert amikor eljott az ideje, ide szegddtem
tanulonak és itt tanultam meg a villamos szakma alapjait. A cég 1940-
ben alakult Kft.-vé és lényegében a tovabbiakban is csaladi vallalakozasként miikodott.
1941. januar 17-én a cég jogot kapott védjegy hasznalatdra, melyet ettél kezdve
folyamatosan feltiintetett a termékein. A vallalkozas révidesen a XI. keriilet Sopron u.
58. sz. 1j telephelyre koltozott, ahol az 1949 év végi allamositasaig 6nalld jogi
személyként folytatta tevékenységét. A profiljaba tartoztak:

Haj6-jelz6 és szell6z6 berendezések
Kis teljesitményii villamosmotorok
Transzformatorok

Kiilonféle ventillatorok
Gramofon-motorok

Hajoszirénak

Ipari és haztartasi varrogép-motorok
Egyéb elektromos berendezések

VVVVVVVY

A céget 1945 -t6] kezdddo szovjet érdekeltségli hajogyari szallitdsok biztositasa miatt
allami ellenérzés alda vontdk, majd 1950-ben az NT/16-1949. sz. hatarozattal
beolvasztottak a TONALIT Nemzeti Vallalatba.

Szikra Pal az allamositas utan még rovid ideig a vallalatnal maradt, majd a Nehézipari
Minisztérium athelyezte az Obudai Hajogyarba, ahol 1955-ig gyartmanyfejleszté és
érintésvédelmi csoportvezetd beosztdsban dolgozott. 1955-t6l a Finommechanikai és
Elektronikus Miiszergyartd Szovetkezetnél, majd 1960-t61 ismét a Hajogyarban
dolgozott kiilonb6zd beosztasokban. Szikra Palt minden munkahelyén nagyon kivalo
szakembernek és segitokész kolléganak ismerték.

A TONALIT- rdl levalasztott VKM egy ideig a XIII. Vaci ut 48-ban, majd késobb a
VII. Dohéany u. 78-ban, és végiil Budan a II. keriileti Ganz u.16-ban levd telephelyeken
mitkodott. 196l-ben véglegesen beolvasztottak az ikladi Ipari Miszergyarba. Az
attelepités 2 évig tartd bonyolult folyamat volt, ugyanis ekdzben kellett az IMI-ben a
villamos motorgyartast atvenni és begyakorolni, valamint a még meglévé rendeléseket

Budapesten befejezni.
*kkkk

Idosebb Gemeter Jend visszaemlékezései: 1946-ban keriiltem a
Szikra Kft.-hez, ahol 1962-ig dolgoztam, majd a Blathy Otto Titusz
Fels6fokt Technikum miihelyvezetdje lettem.

Az 6 visszaemlékezésit idézziik: azzal kezdeném, hogy a Szikra
Elektromos Gyar eleinte csak egészen apré motorokat gyartott.
Ezenkiviil jelfogdkat ¢és jeladokat, valamint kb. 40 W-0s
kommutatoros motorokat, melyeket kiilonb6zd miiszerekbe épitettek
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be a felhasznalok. Ezek voltak az Obudai Hajogyar, a Gamma Miivek, a Standard
(késobb: BHG), a Telefongyar, stb. Ez még az 1945 évi valtozasok elétti allapot volt. A
haboru elvonulasa utdn a budapesti gyarak tobbségében nagyon sok volt a haborus
sériilés, tobbek kozott sok volt a tonkrement villamosmotor, melyeket meg kellett
javitani. Ezekbdl nagyon sokat hoztak javitasra a Szikra Kft. Sopron utcai telepére. A
cég a korabbi kismotorok és mas késziilékek gyartasat 8-10 szakmunkassal és 3
inassal” végezte. En ekkor keriiltem oda és elsének egy kétpolusi, 3 fazisu ipari
Varrogépmotort javitottam meg. EKkor lett segitom az akkor még ,.kis tanonc” Krpan
Janos, aki nagy szorgalommal és hozzéértéssel dolgozott. Nagyon tanulékony gyerek
volt. Egy honap utan mar 6nalloéan, de a feliigyeletem mellett javitotta a motorokat. A
habori miatti alapanyaghiany kovetkeztében gyakran a leégett motorok huzalait
bontottuk le, majd ujraszigeteltiik és visszaépitettik a motorba. Az igazi nagyobb
mennyiségii motorgyartds mar a Villamos Kismotorgyarban (VKM) indult meg, majd
ezt kovetéen onnan lkladra az IMI-be telepitve indult be az igazi nagyszérias
motorgyartds. Nagyon jelentdsnek tartom, hogy a VKM 10 éven at intenziv
gyartmanyfejlesztésekkel nagyon jo hiri, elismert motorgyarra valt. A nehéz
koriilmények kozott 6sszekovacsolodott szakembergarda képes volt a legspecialisabb
villamosgépek egyedi megtervezésére és legyartasara, de sziikség esetén nagyobb
szériagyartasok is torténtek. Ilyen volt pl. az ipari, vagy a haztartasi varrogépmotor ¢€s a
kiilonféle villamos kézi furdégépek, az SZK 40-es asztali szell6z6 és mas ventillatorok
IS.

*kkkk

Hortobagyi Géza 1976-ban késziilt visszaemlékezései:

Az Osszevont véllalat (mar, mint TONALIT Gyar) profiljat
oy ¥ lemezjatszOmotorok,  egyeniranyitok, szirénak, ventillatorok és
jelzéberendezés-motorok gyartasa képezte. A profiltisztitds befejezése
"Y | 1951-ben olyan idészakot zart le, amely a gydrtmanyok bizonyos mértékii
szakosodasaval —megteremtette a tovabbi fejlodés lehetdségeit.
Szerkesztési tevékenység eddig az idépontig gyakorlatilag nem folyt. Jellemzd, hogy
tervezéssel csak két, a Szikra céggel egyiitt atkeriilt fiatal mérnok foglalkozott. Dont6
valtozast jelentett ezen a teriileten az akkori Villamos-forgogép Tervezd Intézet
(VIFOTI) indukcids €s univerzalis motor tervezésére adott megbizasa. A motor-sorok
megtervezése €s a gyartasuk bevezetése teremtette meg azt a konstrukcios bazist,
amely a kovetkezo iddszakokban a kiilonbozo igények kielégitését is lehetové tette.
Jellemzd példdk erre a sorokbol leképzett, 1953-54-ben kifejlesztett elsd
mosogépmotor (VOX %), porszivomotor (UX 2), és padldkefélomotor (UX 3). A
bevezetésiik kiillondsen a szerszamozas tekintetében jszerli megoldasokat jelentett.

Az eleinte bérmunkaban készittetett szerszdmokat fokozottan kiszoritottak az akkor
még szerény, 10-15 fével dolgozo szerszammiihely termékei.

1953-ban az addig harom telephelyen folyd gyartas (Rottenbiller u., Dohény u., Uteg
u.) kozpontositasa érdekében a vallalat a Budapest XIII. Vaci ut. 48/a-b. telephelyre
koltozott, azonban az ontdde elhelyezését itt sem lehetett megoldani. (Ma ebben az
éptiletben dolgozik a MEEI). Ebben az idében kezd6dott meg a haztartasi gépekhez
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sziikséges torpemotorok gyartasa. Tapasztalatok hidnya miatt a sziikséges tervezo,
fejlesztd, lizemiranyito, szerszamkészitd és szakmunkas kollektiva kialakitasa igen
nehezen volt megvalosithatd. Utdképes szervezet csak 1955-re alakult ki, amikorra mar
a Véci uti tizemépiilet is kicsinek bizonyult és a vallalat a Ganz utcai telepre (VKM
Budapest. II. Ganz u. 16.) koltozott. Ekkor valt lehetdvé az Uteg utcai ontdde
felszamolasa is. Az 6tvenes évek kozepére a vallalati 1étszam 300 fore nétt, a termelés
70-80 MFt-ra emelkedett. Az atkoltoz€és modot adott a gyartds bizonyos mértékii
szakositasara és ezzel megkezdddott a gyartasfejlesztés idészaka.

Az 1955-58 kozotti idészakban a tOrpemotor-gyartds specialis igényeit kielégito,
viszonylag nagy termelékenységli gépek ¢s berendezések beszerzésére keriilt sor,
melyek nagymértékben novelték a termelékenységet és a gyartasi kultirat. Néhanynak
a felsorolasa képet ad a rendkiviili fejlodésrol. Ekkor keriilt sor automata gyorsprések,
masolo esztergdk, nagypontossagu tengelykoszoriik, 6 orsds esztergdk, fogaskerék-
marok, nyomasos ontdgépek, vakuumimpregnalo berendezés, stb. beallitasara.

A VKM kozel 10-éves mitkodése soran az elsé évek 2 MFt-os termelési értekét 120
MFt-ra emelte. Legnagyobb érdeme, hogy a magyar torpemotor-gyartas ,,h6si”, alapitd
1d6szakaban aldozatos, kemény munkaval, a gyartmanyvalasztékat folyamatosan
novelve megteremtette a tovabbi fejlédés lehetdségét. Csak elismeréssel lehet szolni a
VKM kollektivdjdnak azon tevékenységérdl, melynek eredményeképpen a volt
kapitalista kornyezetben kialakult kisvallalatoknak a masodik vildghaboru
kovetkeztében szétzilalt kaoszabol az 0y iparositas céljanak megfeleld torpemotor-
gyartd, gyarszerlien eldallitd vallalatot teremtett. Nagyra kell értékelni a vallalatnak azt
a tulajdonsagat, hogy 1-2 honap alatt képes volt az alapsorok valamilyen valtozatanak,
illetve leképzesének kissorozatokban valo gyartasara felkésziilni. Ennek kiilondsen
nagy jelentdsége volt a magyar iparfejlesztés egésze szempontjabol, amikor kis
darabszamban igen sokféle igényt kellett kielégiteni. Ebben alapvetd érdeme volt a
vallalat igen jol képzett és nagy tudast szakembergarddjanak, amely vazlatok és
szobeli utasitasok alapjan is képes volt a feladatokat megoldani. Az igy kialakitott
munkamddszer, amely a maga idejében eredményes volt, — az egyéb behatarold
koriilmények (kapacitds, termeld teriilet, stb.) mellett — a késObbiekben a fejlodés
korlatjava valt. Ez kiillondsen kiélez0dott a haztartasi késziilékgyartas rohamosan
megnovekvo igénye miatt, amikor a kis soroztok gyartdsa mar nem volt elegendd. A
politikai vezetés altal meghirdetett életszinvonal-politika, a haztartasi programjabol
kovetkezd torpemotor igények kielégitésére a VKM Ganz utcai telephely sziikos
lehetéségei mar nem voltak elegendéek. Ezért mar 1957-ben két motortipus
(lemezjatszo és mosoOgép-motor) gyartasanak atadasara sor keriilt az ikladi Ipari
Miszergyar részére, amely dontés éppen egybeesett az allam vidéki ipartelepitési
célkitizésével. 1961-ben a GB hatarozata alapjan véglegesen eldontotték a VKM és az
IMI Gsszevonasat és ezzel a Budapesten miikodo gyar megsziintetését. A Ganz utcai
gyarépiiletben 1étrehoztak a VBKM (Villamos Berendezés és Késziilék Miivek)
kozpontjat és ezzel a VKM végleg megsziint 1étezni. A torténet az IMI-ben folytatddik,

de ez mar egy masik Gyar torténete!
*kkkKk
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Arra vonatkozdan, hogy a vallalat mikor keriilt 4t a Nehézipari Minisztériumt6l (NIM)
a Koho- ¢és Gépipari Minisztérium (KGM) Hiradastechnikai Fdosztalydnak
alarendeltségébe, nem talaltunk adatokat. Viszont a KGM Erdsaramt Fdosztalydnak
1952. majus 2-an kelt 137769. sz. levele és mellékelt jegyzOkonyve mar 1ényeges
intézkedéseket hoz, nevezetesen a radidtechnikai gyartmanyok profiljat athelyezi az
ORION Radiotechnikai Gyarhoz. Egyben elrendeli a TONALIT Nemzeti Vallalat
atadasat, illetve atvételét a KGM Erdsaramu Fdosztaly alarendeltségébe. Lényegében
ezzel a folyamattal egyidében 1952. aprilis 24-én kelt jegyzokonyv szerint
megkezdddott a Szikra Kft. altal behozott termékek profiljanak kiegészitése.

A kialakult uj profil alapjat a villamosmotor-gyartas képezi.

1953. januar 1-jén kelt 856090/52/JE KGM levél alapjan a Minisztérium a vallalat
nevét megvaltoztatva, 1étrehozta a VILLAMOS KISMOTOR GYARAT (VKM). A
gyarat 1953. januar 1-jei hatallyal jegyezték be. A TONALIT Kft. és a hozzajuk csatolt
kisebb cégek termékeit, melyek alapvetden radiotechnikai termékek voltak, végiil is
1952-ben atadta az ORION Gyarnak és ettdl kezdve mar az TONALIT tovabbi sorsa
nem kapcsolddik a VKM —hez. Igy az elézmények alapjan a villamosmotorok gyartasat
tekintve a Szikra Kft., majd VKM egyenes jogelddje lett a késébbi Ipari Miiszergyar
Ikladnak (IMI). Ezt bizonyitja a Népgazdasagi Tanacs 1949. november 03.-an kelt
322/16-1949. sz. hatarozata alapjan alapitott, TONALIT Radiotechnikai és
Lemezjatsz6 Vallalatba a Szikra Kft. beolvasztasat hatarozta el, majd ebbdl 1953.
januar 1-jei hatéllyal létrehozta a VILLAMOS KISMOTOR GYAR-at. Ezt késobb a
Gazdasagi Bizottsag 10.126/62/111.1./sz. hatarozata helyezi at az IMI kotelékébe
ugy, hogy a VKM-et teljes beolvasztassal Budapestrol letelepiti Ikladra.

e e

zikra Gyér (1941)

Szikra Pal (1941) ; a Szikra Gyar dolgozéi (1941)
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Ezutan az IMI-ben egyre nagyobb kapacitdssal a motorgyartas mellett megkezdddott
a kiilonféle villamosmotorral meghajtott, illetve raépitett késziilékek tervezése és
gyartasa. Ezek villamos haztartasi kis késziilékek, kavéorlok, autopolirozok,
kézszaritok és mas hdztartasi €s ipari szell6zok, hajtdmiives motorok, varrogeép-
motorok, kézi-furogeépek, kiilonféle vizszivattyiak €s specialis szivattytk, flinyird és
mas kerti gépek, betonkeverd gépek, korfiirészek, stb. voltak. Késébb szabadalmi
licencek alapjan jelentés mennyiségben késziltek a gyarban vagyonvédelmi
rendszerelemek ¢€s szamitastechnikai specialis motorok, mint példaul a floppy-
meghajtd motorok, reluktancia-motorok, Iépteté motorok, stb. Az IMI-nek nagyon
jelentds szerepe volt a hazai ,Nagyiizemi Allattartd Telepek” specialis technologiai
berendezéseinek gyartasaban és karbantartasaban is. Ezek etetd és itatd gépek,
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szabalyozhato fordulatszamu szell6z6k, valamint vezérlo, illetve szabalyozo-
berendezések voltak. A gyar életében nagyon nagy jelentésége volt a
Lwoetétmotorként”gyartott haztartasi hiitégépmotorok gyartasanak, amelyekbdl az
egri Finomszerelvény Gyar készitett hiitdgép kompresszorokat. (A betétmotor azt
jelentette, hogy a motornak csak a tekercselt allorészét €s a megmunkalt forgorészet
készitették az IMI- ben). Egyébként kiilonféle betétmotorok mas megrendeldk
részére is késziiltek. Példaul a KAEV-nek szabaszgép-motorok, a Csepel Varrogép
gyarnak varrogép-motorok, stb. Idokozben a gyar exporttevékenysége egyre jobban
felfutott, ami azért volt fontos fordulat, mert az export jelentésebb része az iparilag
fejlett nyugati orszagokba ment a megrendelok teljes megelégedésére. A gyar
nagyon sok fejlédésen ment keresztiil, sok technoldgiai korszertsitést, fejlesztést ért
meg az 1992-évi felszamolasaig. Ekkor mar kozel négyezer ember dolgozott az IMI-
ben, akik tobb mint haromezer féle motor- és késziiléktipusbol évi 1,5-2 millio
darabot voltak képesek legyartani, kozel két millidrd Ft termelési értékben. A
felszamolas okai még sokaig vitatottak lesznek, de erre itt most nem kivanunk
kitérni.

*kkhkkk

4, Termékfejlesztés az IMI-ben

A kizarélagosan hadiipari céllal és ,,Ipari Miiszergyar” fedénévvel 1952-ben Ikladon
1étesitett gyar az 1960-as években a GB (Gazdasagi Bizottsdg) hatarozata alapjan
fokozatosan atvette a megsziintetésre itélt Villamos Kismotorgyar (VKM) (Il. ker.
Ganz u. 16.) termékeinek gyartasat. gy keriilt at elsének Ikladra a keverdtarcsas
mosogépmotor €s a haztartasi centrifugamotor gyartasa. Ezeket a motorokat az IMI-
hez hasonl6 céllal Téglasra telepitett gyar, a Hajdtsagi Iparmiivek (HIM) épitette be
az altala gyartott hazai haztartasi gépekbe. Az 50-es évek masodik felében voltak
probalkozasok mas aprobb fémipari termékek nagy sorozati gyartasara. Ezek tipusa
¢s valtozata olyan nagyszdmu volt, hogy ma mar nem lehet ezekrdl pontos képet
kapni. Kisebb széridban elkezd6dott az EROSIMAT markanévre keresztelt, az AGTI
altal  tervezett  szikraforgacsold-gépek, majd a  gabonaszeleteld-gépek
sorozatgyartasa. Ez utobbi a Briisszeli Vilagkiallitdson ,,Arany érmet” nyert. Késdbb
ezeknek a gépeknek a gyartasat az EMAG Gyar (késébbi nevén HITEKA) vette at.

A haztartasigép-motorok és késziilékek gyartasa hosszitavra megalapozta az IMI
jovojét. A VKM-t6l fokozatosan letelepitésre keriiltek a haztartasi és ipari
ventillatorok, a hdaztartdsi €s ipari varrégépmotorok, a kézifurogépek, kendlé-
szivattyuk, szirénak, porszivomotorok, magnetofon és lemezjatszo motorok, melyek
tovabbfejlesztésével az IMI komoly hirnévre tett szert. Rovidesen a Jaszberényi
Hutégépgyar (LEHEL) is atallt a polgari termékek gyartasara és megkezdte a
kiilonféle haztartasi hiitdgépek, nevezetesen a kiillonb6z6 héaztartasi hiitdszekrények
¢s fagyasztoladak gyartasat. Ezen késziilékekbe az Egri Finomszerelvénygyarban
(BERVA) késziilt kompresszorokat épitették be, amelyekhez az IMI szallitotta a
sziikséges ,,betétmotorokat”. Ezen tilmenden az IMI szallitotta a LEHEL Bp-i
gyaraban gyartott félhermetikus ipari hiitdgépekhez sziikséges ,,betétmotorokat” is.
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A VKM teljes attelepitése 1964-ben végleg lezarult. Ezutan mar az IMI 6nalldan is
képes volt a 6 Watt-4 KW teljesitményii egy- és haromfazist rovidrezart forgorészii
indukciéos motorok, valamint kisebb mennyiségben az egyenaramra késziilt
»specialis” és ,,altalanos” célu motorok tervezésére és gyartasara. A jovo érdekében
most mar tovabb kellett 1épni és Ilétrehozni (gyaron beliil) az Ugynevezett
.késziilékgyartast”. Ez azt jelentette, hogy a gyar a sajat motorjainak
felhasznalasaval megkezdte a kiilonféle haztartasi gépek gyartasat is. Ekkor kezdte
el az IMI a ,,COFIM” haztartasi kavéorlo, a ,,VENTIM” asztali ventillator a
,»THERMOFLUX” automata kézszaritd tervezését €s sorozatgyartasat. Ezek koziil a
legnagyobb sikert a kézszaritd érte el, amely a VDE ¢és az UL approbacioknak
koszonhetoen a vilag szamos orszagaba is eljutott, tobbek kozt az Amerikai Egyesiilt
Allamokba is. Itthon elnyerte a ,KIVALO ARUK FORUMA” cimet és tobbszor
kapott BNV, illetve mas vasari nagydijat, mely elmondhaté az elébbi késziilékekre
Is. Ezeknek a sikeres termékeknek a létrehozasaért a fejlesztd csapat tobbszor
részesiilt minisztériumi kitlintetésekben is.

A 70-es évektol kezdve egyre boviilt az IMI-termékek piaca a nyugati orszagokban
(pl. NSZK, Olaszorszag), melyek elsésorban a kiilonb6z6 specialis villamos
motorokra vonatkozd igényekben jelentkeztek. Ezek skaldja a betonkeverd gép
motortél a korfiirész-motorokon at a szivattyuk, és mas késziilékek meghajto
motorjaikig tart. Ennek eredményeként révidesen megkezdodott az ilyen késziilékek
adaptalt hazai gyartasa is.

A Mosonmagyarovari Mezdgazdasagi Gépgyarral kozos kooperacidban elkezdddott
a nagyobb méretii késziilékek, illetve rendszerek tervezése €s sorozatgyartasa. Ezek
a berendezések a ,Nagylizemi Allattartas” részeként Kkeriiltek kifejlesztésre,
gyartasra ¢és azok beépitésére. Ezeket nevezték EKT-nek (egyszintes ketreces
rendszer) és KKT-nek (kétszintes ketreces rendszer). Ezekhez az IMI nagy
mennyiségben szallitott nagyteljesitményli szellézOket a Sszabalyozd és vezérld
berendezésekkel egyiitt, haromfazisu Kivitelben. Ezen kiviil még etetd ¢és itato
géprendszerek is késziiltek. Az el6bbiek legjelentdsebb exportjat a Szovjetunidba
torténd szallitas jelentette. (Megjegyezziik, hogy ezeket foképpen a BAM
megnevezésii Szibériai vasutvonal épitéséhez telepitették és az ott dolgozd emberek
¢lelmezési ellatasara hasznaltak, ami azt jelentette, hogy nagyon nehéz iizemi
korilmények kozott kellett lizemelniiik). A berendezések jol €s tartdosan kialltak a
mostoha {izemi koriilményeket. A Szovjetunion kiviil mas szocialista orszagokba is
torténtek szallitasok, de a hazai nagyiizemi allattartasban is jelentés mennyiségek
keriiltek felhasznélasra, foleg a Babolnai Allami Gazdasag jovoltabol. A fentieken
kiviil a nagyteljesitményli szabdlyozhatdo fordulatszami zsalus ventillatorok
felhasznalési teriilete tag skalan mozgott, mert a tojo csirkétdl a hascsirkén és a
sertésnevelésen tal a szarvasmarha, juh és pulyka telepeken is sikeresen alkalmaztak.
A berendezések karbantartasat és szervizelését az IMI a sajat markaszervizének
kiilon csapataval oldotta meg.

A 70-es évek kozepén az IMI megkezdte az Ontdtt-aluminium vazas elektromos
haztartasi flinyir6 gépek gyartasat, majd késébb ennek tovabb fejlesztett,
milanyaghézas ,,fligylijtds” valtozatanak a gyartasat is. Mindkét valtozat nagyon
sikeres termék volt és rovid id6 alatt az orszagban szinte minden kertes haztartasban
megtalalhatok lettek. (A megbizhatdsagot bizonyitja az a jelenség, hogy tobb mint
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harminc év tavlatabdl visszatekintve tapasztalhatd, hogy még ma is sok késziilék
megbizhatéan miikodik a haztartasokban és még mindig beszerezhetok hozza
utanpoétlasként a kopd alkatrészek). A kiilfoldi kooperacios partnereinkkel tortént
megegyezések alapjan elkezd6dott a kiilonféle meriilé szivattyuk, haztartasi
betonkeverd gépek, axidl ventillatorok, komposztaldk €s a mobil dramfejlesztok
nagy mennyiségben torténd gyartasa. Ugyanekkor profiltisztitas céljabol atvettiik a
GANZ VILLAMOSSAGI MUVEK Bajai Gyaratol a komplett hazi vizellato
berendezések és vizszivattyuk gyartasat, mely szintén nagyon sikeres dontésnek
bizonyult.

A 80-as években kisérleti gyartasban elkezdtiik egyes erdsaramu szerelvények
kifejlesztését és gyartasat, de ez sajnos nem jart sikerrel. Ezért a gyartas jogat
atadtuk mas véllalat részére.

Ezek utan konkrét megrendelésekre eclkezdtiik a szamitogép periféridk specialis
motorjainak gyartasat. Ezek voltak pl. floppy-meghajtdé motorok, Iépteté-motorok,
reluktancia-motorok, stb.

Vasarolt szabadalmak alapjan foglalkoztunk vagyonvédelmi rendszerelemek
gyartasaval, telepitésével és szervizelésével is. Mivel ez a profil nem illett a
motorgyartasra szakosodott termékek kozeé, ezért ezeket is atadtuk mas gyartd
vallalatnak.

Megjegyzés: A felsoroltakbol jol kovethetd az a jelentdés miiszaki és termék-
fejlesztés, amit az IMI sikeresen megvalositott, S amely jol szolgalta a gyar érdekeit.
De mieldtt barki is félreértené a termékbovitések céljat, egyértelmiien le kell
szogezni, hogy az IMI az alapnak szamito villamosgép-profiljat az 0j termékek
megjelenése utan 1s megtartotta. A termékskala bovitése, mint piaci kovetelmény
jelentkezett €s egyaltalan nem zavarta az IMI alapprofiljat, a motorgyartast.

*kkkk

5. Az IMI kereskedelempolitikaja
(1963-1990)

Az Ipari Miszergyarat — alapitasi céljanak megfeleléen kezdetben hadiipari
feladatokra alkalmaztak, nagyobb telepiilésekt6l tavol, eldugott erdds-dombos
teriileten, szerény, vagy nem létez6 infrastruktaraval. Dolgozo6it a kornyékrdl, a gyar
fénykoraban mintegy 6tven Pest-, Nograd-, Heves-megyei kozségbdl szallitottak be
illetve szallittattak be vastiton és autobusszal. Feladatat kezdetben miniszteri szintrél
kapta; mit kell csinalni, milyen technoldgiaval, hogyan kell és a termékeket milyen
tarsvallalatoknak kell tovabbadni, mennyiért. A nyersanyagellatast kozponti keret-
kiutalds révén kapta. A géppark szintén adott volt, tobbnyire egyorsos
esztergagépek, excenter prések, néhany aluminiumolvasztd kemence és kokilla
ontdégép. Sajat gyartmanyfejlesztése sem volt sziikség, csak technologiara, amely a
kapott licenceket igyekezett az adott lehetdségekre alkalmazni.

A fentek miatt nem volt sziikség kereskedelempolitikara sem az anyagbeszerzés,
sem a termékeladds teriiletén. Tipikus hadi gazdilkodds wvolt, a kor
kovetelményeinek megfelelden. Az idok folyaman a hadi termelés a kovetelmények
¢s 1gények csokkenése miatt fokrol-fokra leépiilt és atadta helyét a polgari
termelésnek, amely sorozatgyartdsu villamos kismotor-féleségekbdl allt, altalaban
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haztartasi késziilékek (egyszerli mosdgépek, porszivok, padlokeféldk) meghajtasara
szolgaltak.

Az egyiittmiitkodés foként felsébb iranyitdsra a hasonld - szintén polgari termelést
felvenni kényszeriill6 — hadiipari vallalatok beszallitojaként keriilt fokozatosan
elétérbe az éves szinten megrendelt specialis termékeknek és mennyiségeknek
megfeleléen. Mivel ebben az idében ,hianygazdalkodas™ folyt, mindig legfeljebb
annyi aru késziilt, amennyi megrendelés volt és anyagot is lehetett hozza szerezni.
Az 6tvenes évek végén, hatvanas évek elején Budapest fejlesztése kapcsan felmertilt
a belteriileteken tovabbiakban mar nem bdvithetd ipar kitelepitése ¢és ezzel
parhuzamosan az az igény, hogy a hadiipari vallalatok vallaljanak részt a lakossag
iparcikk ellatasaban és ezzel is mérsékeljék az allam hadikiadasait. Ekkor — 1961-
ben — keriilt sor a Budapest II. keriilet Ganz-utcai Villamos Kismotorgyar (VKM)
Ipari Miiszergyarral valo egyesitésére a Pest megyei lkladon és igy kapta az IMI
nevet.

Az IMI elsésorban azokat a termékeket vette at elddjétdl, amelyek alacsony
képzettségli betanitott munkaerdvel sorozatgyartisra voltak alkalmasak. Ezek
tobbnyire egy-két kilowatt teljesitményli altalanos célu aszinkron motorok, soros
kommutatoros motorok és néhany az utdbbiakra épitett késziilék - pl. villamos
farogép, torpesziréna voltak.

Az ipari — miiszaki fejlesztés is ekkor kezdett atalakulni, megtjulni, jorészt a VKM-
bdl attelepitett gépek, gyartmanyfejlesztés, technologia, szerszamfejlesztés ¢s
gyartas segitségével.

Az ,Uj gazdasigi mechanizmus” életbelépésével korszerlisitett, eurdpai
szabvanyoknak megfelel6 aszinkron motorsorozatot fejlesztettiink ki 100 W
teljesitménytol 4 kW-ig. Ekkor alakult ki a termelésmegosztas az IMI €s az Egyesiilt
Villamosgépgyar (EVIG) 30 kW-ig, valamint a Ganz Villamossagi Miivek (GVM)
kozott a sziikséges fels teljesitmény-hatarig.

Ezzel parhuzamosan jelentds ipari fejlesztés is kezdddott, melybdl legfontosabb a
kézi — igen ¢élémunka-igényes — termelést kivalto ipari tekercselés, sajtolo, ontd és
forgacsold gépek lettek. Mindez természetesen minisztériumi tamogatassal,
devizaban felvett kolcsonokkel johetett 1étre. Ezt forint- és foként devizaalapon
vissza kellett fizetni, melyhez mar kellett a tudatos kereskedelem politika is.
Kezdetben a belsé piacot igyekeztink bdviteni, Osszefonddva a hitogeép
kompresszor, mosdgeép, porszivo, mezdgazdasagi ipar villamos motor igényével.
Majd jott a felismerés, miszerint csak motorbol nem lehet megélni, fel kell azokat
,0ltoztetni” €s ki kell szélesiteni a sajat motorral €pitett késziilekgyartast.

Ekkor, a 70-es, 80-as években terjedt el a haztartasi flinyirok, fliszegélynyirdk,
betonkeverdk, kézszaritok, mezdgazdasagi ventilatorok, baromfitenyésztd telepek
szell6z6 berendezéseinek gyartasa.

Termékeink megbizhatdak, lehetdleg egyszeriiek, konnyen javithatoak voltak, sok
még ma is lizemel beldliik.

Igen komoly belfoldi vevdszolgalatot és szerviz tevékenységet folytattunk. Majd
mintaboltot nyitottunk, ahol sajat termékek elad4san kiviil alkatrészellatas és
szaktanacsadas is folyt.
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Az igazi kiilfoldi konkurencia a kerti haztartasi gépek gyartasanal jelent meg,
amelyekkel arban, hasznalati spektrumban és kiils6 megjelenésben csak nehezen
tudtuk — megfeleld hattéripar hianyaban — felvenni a versenyt.

A hetvenes évektdl kezdve, amikor a miiszaki versenyképesség feltételei mar
fokozatosan megteremtédtek, megindult a nyugati export is. Kezdetben altalanos
célu ¢és specidlis motorokat, majd sajat gyartasu késziilékeket adtunk el (pl.
szivattyukat). Idonként sikeriilt kiilfoldi nagyobb vallalatok motor-beszallitasat
vallalni, igy pl. jugoszlav mosédgépgyarnak (OBOD, GORENIJE), nyugatnémet,
norvég faipari gép gyartoknak, angol hitégép kompresszor gyarnak és egy sor
kisebb ipari, kereskedelmi vallalkozasnak (olasz, francia, osztrdk, holland, kozel-
keleti, stb.) részére.

Az tgynevezett ,szocialista” kiilkereskedelmiink soha sem volt jelentds,
Lengyelorszagba ¢s Kelet-Németorszagba szallitottunk gyartmanyokat.
Kiilkereskedelmiinket foként a TRANSELEKTRO Kiilkereskedelmi Rt.-vel
bonyolitottuk le, mely cégnek nagyon jo Nyugat-curopai és Kozel-keleti kapcsolatai
voltak.

Az IMI virdgkoraban a Kereskedelmi Igazgatdsag 1€tszama ingadozoan, de tobb
mint 200 ot tett ki. Tevékenysége anyagbeszerzésre (belfoldi, import, kooperacio),
belfoldi kereskedelem, export kereskedelem, raktarozas, szallitas, szerviz, mintabolt,
vevOszolgalat, reklam, propaganda dgazatokra terjedt ki.

Az IMI torténetének utols6d 3-4 €vében a kiilkereskedelmet sajat hataskorbe kellett
vonnunk, ami a kapcsolatok szempontjabol egyaltalan nem tett jot, mert az apparatus
nem volt felkésziilve erre a feladatra.

Az IMI viragkoraban a belfoldi exportértékesitési arany kb. 60 — 40% volt. Ez
azonban csak gyaron beliilr6l nézett igy ki, mert a belfoldi vevdink jelentOs része
(IKARUS, Hajdusagi Iparmiivek, Babolnai Rt., MEZOGEP, Elekthermax,
Mosonmagyarovar, stb.) altaldban szocialista exportaruba épitették be termékeinket.
A 80-as évek vége fel¢ nyilvanvaldva valt, hogy megkaptuk a szabadséagot, csak azt
vesztettiik el, amit addig megteremtettiink: 6sszeomlott a szallitdi és vevoi hatteriink,
a rendelésallomanyunk kevesebb, mint a felére csokkent. A fizetOképes kereslet
csaknem megsziint, keleti exportot csak barter ellenében lehetett csindlni, ami azt
jelentette volna, hogy ha szallitunk herendi porcelant, akkor kapunk helyébe
agyagot.

A  minisztérium gyakorlatilag semmibe sem szo6lt bele, ugyanis nem volt
mondanivalgja. Legfeljebb néha kritikat gyakorolt.

Ezt kovettetk a vallalaton beliili tomeges leépitések, elbocsatasok,
kényszernyugdijazasok. Ezek utan a rendszabalyoknak megfelelden csddeljarast
kértiink magunk ellen, majd megkotottiik a csddegyezményt. Az IMI-t azonban mar
nem sikeriilt — természetesen — megtartanunk. Kovetkezett a felszdmolasi eljaras és a
kiilfoldi privatizacid, ami végre-valahira eredményes volt a csaknem nullara valo
leépiilést tekintve. De az ott dolgozok lelkében mély sebet iitott.

*kkkikk
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6. Marketing- és reklamtevékenység az IMI-ben

1982-ben kezdédott a cég arculatanak kialakitasa. Ez természetesen hosszabb
folyamat volt. Az év végére mar az Uj arculatterv jogi oltalma is megtortént és
elkezdddott a bevezetése. Ennek jegyében gyakorlatilag nagyon sok uj feladatot meg
kellett oldani és kovetkezetesen végre kellett hajtani, illetve hajtatni (nem volt
egyszerl a vezetokkel sem elhitetni az 0j arculat kovetkezetes elfogadtatasa!). Els6
korben az 1j arculattervet megismertetése a gyar vezetdivel és dolgozodival, tovabba,
az 6 meggyo6zésiik ennek sziikségességérdl €s hasznarol nagyon fontos munka volt.
Ez azért is volt nehéz, mert akkor az orszagban a gyar minden tevékenységét, igy az
arculatat is, az allam (mint tulajdonos) szabalyozta és a valdsagban nem igen
szerették az ilyen eléremutato Otleteket. Egy vallalat életében egy ilyen nagyszabésu
valtozas csak az ott dolgozd emberck széles tomegével egyiitt lehetett sikeres!
Szerencsére a feladat jol és kovetkezetesen volt kidolgozva és a sikeres marketing
munka eredményes volt. Késébb a kiilfoldi és belfoldi jelentdsebb partnereinktdl
nagyon sok pozitiv visszajelzés érkezett ezzel kapcsolatban.

Az uj arculat {6bb részei voltak:

+ Uj portal kialakitasa Ikladon, Bercelen, Fehérgyarmaton és Budapesten a
Markaszervizben, a Mintaboltban, a Reklam irodan és a Mérnoki irodan,
Balaton szemesen ¢s Hajduszoboszlon a vallalati iidiilokben és a kiallitasi
autobuszon.
« Megvaltoztak a motorok festdszinei, uj IMI logd készilt, ennek
megfelelden az eldallitott termékekre is 1) formatumu adattablak keriltek.
+ Uj arculatot kaptak a céges nyomtatvanyok és kiadvanyok (levélpapirok,
szamlak, szallitoélevelek, boritékok, névjegyek, jotallasi jegyek, mindségi
bizonyitvanyok, katalogusok, szorolapok, szervizkonyvek, stb.).
+ Ennek megfelelden valtoztak a cég 6nallo kiallitdsainak megjelenései €s az
lizemi munkaruhdk (ez utobbi mutatkozott a legnehezebb kérdésnek, mert
a ruhak szine egyesek szerint hasonlatos volt a févarosi kommunalis
munkasok munkaruha-szinéhez és ezt sok ember ellenezte, inkabb nem
valtottdk ki a jaranddsagban kapott munkaruhdt a raktarbol). Ezt az
ellenallast semmilyen eszkozzel nem lehetett megtorni, ezért a
vallalatvezetés valtoztatott a munkaruha szinén.
<+ Ezen 0j arculat szellemében épitett a gyar a kozponti telephelyen beliil egy
impozans, csupa liveg bemutatd termet. Amelyben a tadgas kiallitorészen
kiviil helyet kaptak kiszolgald helyiségek i1s és a reklamiroda is. Itt
lehetdség volt arra is, hogy a legfontosabb megrendeldinkkel a gyar
nivojanak megfeleld koriilmények kozott lehessen —targyalasokat
lefolytatni. Sziikség szerint lehetett nagyobb latogatd csoportokat és
iskoldkat is fogadni. Ez az impozans terem mar megfelelt a XXI. sz4zadi
elvarasoknak!
Mondhatni, hogy az ,Arculatterv”’ mindent érintett, ami a cég megjelenését
reprezentalta. A termékek szinei csak abban az esetben kaptak az arculattervtdl
eltérd szint, ha ahhoz a megrendeld kifejezetten ragaszkodott! Az IMI 4j ,,kontose”
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Nagyon sikeres €s népszerli lett és erre biiszke volt minden IMI-s dolgozd. A
gyakorlati kivitelezésben csak egyetlen dolog okozott igazi gondot, nevezetesen az,
hogy az 1 arculat alapszine a ,,narancssarga szin” volt, ez viszont a festékgyartasban
nem szamit ,,alapszinnek™. Ezért azt szinkeveréssel kellett eldallitani (akkor még
nem voltak festékszin keverd gépek). Tekintettel arra, hogy a termékek alkatrészei
nem mindig késziiltek azonos idépontban vagy ilizemben, ezért nagyon kellett
ligyelni a szinek azonossagara, nehogy tarkak legyenek a termékek, de ez nem volt
megoldhatatlan feladat.

Amint azt a reklammal foglalkoz6 tankonyvek is leirjdk, az IMl-ben is iigyelni
kellett a reklam lényegére, vagyis a mit, kinek, és hol kérdésre.

A ,mit” kérdésre egyszerti volt a valasz, mert ekkor mar kialakult a gyar stabil
profilja, amely a villamosmotorok, és késziilékek gyartasat jelentette.

A ,kinek” és ,,hol” kérdés szorosan Osszefiigg, de mégis kétfelé kell valasztani:

1. Belfoldi nagy megrendeldk:
¢ Babolna AG
Finomszerelvény Gyar (Eger)
Hajdusagi Iparmiivek (HIM)
LEHEL Hiitégépgyar (Jaszberény és Budapest)
MEZOGEP Gyartok
RAVILL Nagykereskedelemi Vallalat
Vas- és Miiszaki Nagykereskedelmi Vallalatok
VILLERT Nagykereskedelmi Vallalat
Egyéb gépgyartok €s felhasznalok

® & & O & O 0o o

2. Kiilfoldi Megrendeldk, illetve orszagok:
Ausztria

Csehszlovékia

Dénia

Franciaorszag

Japan

Jordéania

Jugoszlavia

Németorszag (NSZK)

Norvégia

Olaszorszag

Svédorszag

Kisebb tételekben mas orszagokba is, pl. USA és arab orszagok, stb.

VVVVVVVVVYVYVYY

A nagy partnereknél nem annyira a reklam, mint inkabb a hazai kiilkereskedelmi
vallalatok, illetve személyes (pl. kiallitasi) kapcsolatok hatasdra jottek létre a
kereskedelmi kapcsolatok. Ezeket eldzetesen alapos miiszaki és kereskedelmi
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targyalasok eldzték meg. A gyar az exportjat a TRANSELEKTRO Kiilkereskedelmi
Vallalaton keresztiil bonyolitotta le a hazai eldirasoknak megfeleléen. AZ IMI
nagyon nagy hangsulyt fektetett a kiilonféle szakkiallitasokon és termékbemutatokon
valé bemutatkozasokra, amelyek nagyban eldsegitették a joO partnerkapcsolatok
kialakitasat és a vallalat jO hirének novelését! Partnereink szivesen latogattak
kiallitasainkat, ahol kell¢ informaciokat kaptak a gyar termékeirdl és ez gyakran
kedvez6 tizleteket is generalt. Itt kell megemliteni azt is, hogy a gyar a kiallitdsainak
megtervezésével és kivitelezésével mindenkor a legkivalobb szakembereket bizta
meg, mert a vallalat vezetése hamar rdjott, hogy egy miiszaki terméknek nem csak a
kiilonféle eldirasoknak kell megfelelnie, hanem olyan kiilsdvel és bemutatassal kell
rendelkeznie, ami bizalomkeltd és korrekt!

A hazai alkalmi vevlink a legtobb informaciot a nagy kiallitdsokon és egyedi
termékbemutatokon kaphattak, ezt nagyon kedvelték ¢€s igényt is tartottak erre.
Ilyenkor azt 1s figyelemmel kisérhették, hogy a gyar milyen 0j termékek kihozatalara
késziil. A kiéllitdsokon résztvevd miszaki és kereskedd szakemberek nagyon sok
hasznos informdacioval tajékoztattdk a leendd vevoket, de toliik is sok hasznos piaci
kereslettel kapcsolatos informacidt kaptak, melyeket aztan jol lehetett hasznositani.

Fobb hazai., rendszeres kiallitasok:

AGROMAS EXPO

Tavaszi BNV

Oszi BNV

Szegedi Ipari Vasar

Pécsi Ipari Vasar

Soproni Ipari Vasar

Miskolci Ipari Véasar

Babolnai Napok Kiallitas

Egyéb vegyes kiallitasok és termékbemutatok, a helyi iparcikk-kereskedelmi
vallalatokkal k6z6s rendezésben

Minden kiallitason és termékbemutatén az érdeklddd latogatok részletes szdbeli
informaciokat és nagyon szinvonalas prospektusokat, illetve szorélapokat kaphattak.
A gyar nagy figyelmet forditott arra, hogy a kiallitasain jol felkésziilt szakemberei
fogadjak az érdekléddket. Minden jelentds eurdpai szakkiéllitdson a véllalatot a
TRANSELEKTRO Kiilkereskedelmi Rt. partneriink képviselte. Hannoverben a gyar
két alkalommal 6nallo kiallitokeént is bemutatkozott, ezt a jelentds Németorszagba
iranyulo export-tevékenysége indokolta.

A gyar kiemelkeddéen magas szinvonalu kiallitdsai a szakmai és a laikus kozonség
soraiban is nagy sikereket ért el. Ez az évek folyaman szamtalan kiilonféle dij és
oklevél elnyerésével is kifejezodott.
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IMI kiallitasok képei

R

Szerviz szakemberek tovabbképzése
Balatonszemesen

Villameos Rotacios kapa Hazi vizellaté berendezés MA 100.... jeli villamosmotor

A Sik-légrésii motor lemezcsomag készité gép Szétszedett Sik-légrésii motor 4llé és forgorésze
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Nagynyomasui moso6-gép Kavéorlo

g - ' “..-'.:w.;dm

Kézszarito késziilék Fiinyiré gép Csoszivattyu

Korfiirészmotor Ipari Varrogépmotor

. _Floppy-motor Elektronikus Moségépmotor
kommutaciéju szervomotorok

Mikro motorok
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7. Minoségellenorzés az IMI-ben

A szervezet felépitését elsdsorban a célszerliség, masrészt a tulajdonosi jogokat
gyakorld Koho- és Gépipari Minisztérium hatirozta meg.

A mindségellendrzés szervezete, felépitése csaknem azonos volt a hazai

Hasonlo vallalatokéval (Egri Finomszerelvény Gyar, Bakony Mivek,
Matravidéki Fémmi, Hajdusagi Iparmivek, stb.).

Vallalatunk ,,specialis” célra lett alapitva, mely a hadiipari termelést hivatott
fedezni. Ez nagyon szigoru, to0bbszoros 100%-os ellenérzést kovetelt a hadiipari
teriileten. Ez a szigorisag ,,atcsorgott” a polgari gyartasba is.

A mindségellendrzési szervezet kialakitasa lefedte a teljes vallalati tevékenységet

az aru beérkezéstol a termelésen at a vevOszolgalat és markaszerviz kialakitasaig.

A mindségellendrzés szervezete tobbségben az elsd szamu vezetd, kisebb részben

a miszaki vezetd ald volt rendelve a szervezeti felépitéstdl fliggden.

A szervezetet kezdetben osztaly, foosztaly, majd fomérnokseégként alakitottak ki.
Létszama a hadiipari termelés idején elérte a 260 f6t. Osszetétele: 6-8 f& mérndk,
25-30 f6 technikus, 80-120 f6 szakmunkas, a tobbi betanitott dolgozo volt. A
hadiipari termelés megsziinésével a betanitott dolgozok athelyezésre keriiltek mas
munkateriiletekre.

A dolgozok képzése folyamatosan tortént. Az allomany Osszes tagjanak kotelezOen
el kellett végeznie a beosztasahoz sziikséges MEO I, MEO II, MEO IlI, illetve a
MEO IV tanfolyamot eredményes vizsgaval bezarolag.

A szervezet kivalo ,.kader” nevel6 is volt. Az évek soran tobb mint 30 {6 keriilt el
teriiletr6l miivezetd, lizemvezetd, osztily- vagy fOosztilyvezetdi, illetve egy {0
1gazgatdi beosztasba.

A vezetdbeosztasokat és a fontos ellendri feladatokat nagy tapasztalattal rendelkezd
szakemberek toltotték be.

A részlegek feladatai a kovetkezok szerint oszlottak meg:

Miiszaki csoport

Ellendrzési utasitasok készitése, véleményezése

Selejt-okok analizalasa, megsziintetésiikre intézkedési javaslatok kidolgozasa
Miiszaki dokumentécidk, szabvanyok beszerzése a mindség-ellendrzeés részére
Haziszabvanyok kidolgozasaban valo részvétel

Prototipus-, és ,,0” sorozatok értékelése, szlikséges vizsgalatok elvégeztetése
Oktatasok szervezése a mindségbiztositas teriiletén

VVVYVYYVY

Ugyviteli csoport

A\

Selejtadatok feldolgozasa, statisztikdk készitése, tdjékoztatas tarsszervek
részére

» Mindségi ligyvitel szervezése

» A mindségellendrzés részére dologi eszkdzok beszereztetése
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Villamos probaterem

IMI altal gyartott villamosmotorok és késziilékek ,,0”-sorozat vizsgélata
IMI altal gyartott villamosmotorok és késziilékek tipusvizsgalata
Ellendrzésben ¢€s a gyartasban hasznalt villamos méréeszkdzok rendszeres
ellendrzése ¢€s

Kalibréléasa

Torténetét kiilon fejezet targyalja

Méroszoba

Bonyolult, nagypontossagi mechanikai mérések elvégzése

Idomszerek rendszeres ellenérzése (pontossagtol és hasznalattol fiiggden)
Intézkedés a nem megfeleld méréeszk6zok, idomszerek hasznélatbdl térténd
kivonasara

Fejlesztése az 1970-es évektdl szinte megsziint

Szerszam- és syartoeszkoz ellenorzés

Sajatgyartasu szerszamok, késziilékek bemérése
Szerszam-, és késziilékprobakon valo részvétel, szerszdmmindsites
Szerszamjavitasok, feljitasok ellenOrzése

Anyagvizsgalo laboratorium

A termeléshez sziikséges anyagok mechanikai-, és vegyi dsszetételének
vizsgalata

A gyartasi folyamatok soran az anyagosszetétel €s a mechanikai jellemzdk
ellenérzése (konnylifémontés, galvanizalas, impregnalés stb.)

A vizsgaloeszk6zok beszerzése az 50-es évek végén, illetve a 60-as évek
elején tortént, amelyek késébb jelentdsen elavultakka valtak. A labor
dolgozdi nagy szakértelemmel kompenzaltak ezt a hidnyossagot

A sors ironidja, hogy a labor a megsziintetése eldtt fel lett készitve az
akkreditalasra.

Uzemfenntartasi ellenorzés

Gépallapot felmérés

A Kis-, a kdzepes- és a nagyjavitasra keriil6é gépek hibafelvételezésénél vald
részvétel

Géppontossag mérésének elvégzése

Uzemi minéségellenérzés

crer
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100 %-os alkatrész-ellendrzés

Motorok, késziilékek végellendrzése, kiilonds tekintettel az élet- és
vagyonbiztonsagi eldirdsokra

Mindségi bizonyitvanyok kiallitasa a késztermékekre

Selejt-okok felderitése, megsziintetésiikre intézkedés

Beérkezd vevoi reklamaciok kivizsgélasa és intézése

Exportra késziilo termékek ellendrzésében valo részvétel -MERT (Mindség
Ellen6rzé RT.)

VVVYVY VYV

Idegenaru-ellendrzés

A beérkez0, termeléshez sziikséges anyagok ellendrzése
Ellendrzési utasitdsok, mintavételi tervek készitése a beérkezd anyagok
vizsgalatahoz
A kooperacioban gyartott alkatrészek, részegységek ellendérzése
A beszallitok auditaléasa, értékelése és a kapcsolattartas
Kooperacios partnerek mindségi ellenéreinek betanitasa
Mindségi reklamaciok intézése a beszallitok felé

YVVVYVY VY

Szerszamgyartas

Alapveto feladata a kiilonb6z6 technologiai agak szerszammal, késziilékkel torténd
ellatasa, karbantartasa, illetve javitasa.

Kezdetben lizemkeént miikodo részleg gyaregységge nott. A fejlddés elsdsorban a
tevékenység boviilése, bonyolultabba valasa ¢s a mindség teriiletén volt latvanyos.

A nagypontossagu gyorsprés, a nagynyomasu precizids aluminium Ontdszerszamok
tervezése és kivitelezése, egyarant megkdvetelték a specialis €s magas foka szakmai
felkésziiltséget. Ezen feladatok elvégzését a nagypontossagti megmunkald gépek és
az edzOkemencék nagymértékben segitették.

Fontos feladatok voltak a mélyhazo-, tekercsbehuzo-, hajlitdoszerszamok ¢és a
szerel-megmunkald késziilékek tervezése és gyartdsa. Magyarorszagon az elsdk
kozott keriiltek alkalmazasra a pneumatikus elven miikodd szerszamok, késziilékek
¢s meérdberendezések.

Kiilonos gondot forditottak az utanpotlas nevelésére, képzeésére. A szakmunkas
képz6- és szakkozépiskolakkal (Aszod, Hatvan, Go6dolld) szoros egyiittmiikodés
alakult Kki. A gyakorlati oktatds a szerszamgyaregység teriiletén miikodo
tanmiithelyben, mig az utols6 éves tanulok gyakorlati képzése az ,,igazi” lizemben
folyt.

Tovabbi tevékenysége volt a szerszam- és miszergazdalkodas, valamint ezek
beszerzése, raktarozasa.

Megitélésiink szerint a szerszamgyartasunk a vildgszinvonal kozelében volt.
Bizonyitékként szolgal, hogy a kényszerii elbocsatasok utdn ezek a szakemberek a
Magyarorszagra telepiild nyugati cégeknél is jol megalltak helytiket.

*kkk*k
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8. Villamos prébaterem az IMI-ben

1958-ban kezdtem meg tanulmanyaimat a Budapesti Miszaki Egyetem
Villamosmérnoki Karan. 1960-ban az akkori szokasoknak és lehetdségeknek
megfelelden tanulmanyi 6sztondij-szerzédést kotottem a Budapest. II. Ganz u. 16.
sz. alatt miikodo Villamos Kismotorgyarral (VKM). Ugyan ez év végén a kormany
Gazdasagi Bizottsdga hatarozatot hozott egyes budapesti telephelyli vallalatok
vidékre valo telepitésérdl, melybe beleesett a VKM is, melyet a Budapestrél 50 km-
re, Ikladon 1évé Ipari Miszergyarba (IMI) olvasztottak. A kitelepitési koncepcid
egyik célja az is volt, hogy a vidékre telepitett hadiipari gyarak valamilyen polgéri
termékek gyartasaval lehetdleg fenn tudjdk tartani magukat. Az egyesitési
hatarozatot kovetden én is az IMI Osztondijasa lettem. Majd 1963-ban elvégezve az
Erésarami Gépes Szakot, elészor Budapesten a VKM Villamos Probatermében
kezdtem dolgozni, mint IMI alkalmazott, mivel a két gyar valosagos egyesitése tobb
¢vig tartott. Feladatom az volt, hogy a hagyomanyos probatermi feladatok mellett a
folyamatosan attelepitendé gyartmanyokrol mérések ¢és kiilonféle informaciok
alapjan szerezzek olyan ismereteket, amelyek az IMI-ben torténd gyartas beinditasat
konnyebbe teszik.

Koztudomasu volt ugyanis, hogy a VKM-ben nem a szigoruan vett technoldgiai
eldirasok, hanem a viszonylag kis 1étszamu, de nagyon hozzaértd szakembergarda
(lett legyen az mérnok, vagy szakmunkas) egyiittmiikodése ¢€s a problemak
folyamatos szobeli visszacsatoldsa biztositotta a jO mindséget és a termékek
folyamatos fejlesztését. Igy azutan a gyartmany dokumentaciokban sok minden nem
keriilt rogzitésre. Ennek ellenére az érintettek mindig tudtak, hogy mit kell tenniiik.
Valo6sziniileg érthetd, hogy ez a szemléletmdd a hadiiparra szakosodott gyartas
szigoru szabalyain nevelt IMI-ben, fOként kezdetben, merev elutasitasra talalt. Ezzel
azonban a tervezés — gyartas — ellendrzés — értékesités (ezt ma mar gy mondjuk)
vevOszolgadlat harménidja is megbomlott. Pedig a szemléletvaltasra volt vagy
harmincévnyi id6, de az csak nagyon lassan valtozott. A VKM-ben a Villamos
Prébaterem els6rendii feladata a termékek végatvétele €s sziikség szerint egyedi,
vagy csoportos miibizonylattal vald ellatasa volt. A végatvétel soran minden esetben
végeztiink villamos szilardsagvizsgalatot a Szabvanyban eldirt fesziiltseggel ¢€s
rendszerint liresjarasi méréseket, melyek soran a testzarlat, illetve menetzarlat
(figyelembe véve a gyartmany dokumentacio eldirasait) a villamos rendszerben 1évo
szakadas, zaj, tulzott mechanikai rezgés, stb. megallapithato volt. A valamilyen
szempontbol nem megfelelé termékek ekkor kisziirésre keriiltek. Csomagolasra csak
a megfelelonek mindsitett termékek mehettek.

Allandé feladat volt az egyes exportra keriilé termékek MERT (Mindség Ellendrzé
RT.) részére torténd atadasa a kiilfoldi vevd megbizottja részvételével, vagy a
nélkiil. Annak idején minden exportdlando terméket MERT vizsgélati bizonylattal,
illetve jegyzOkonyvvel lehetett csak kiilfoldre kiszallitani.

A Villamos Probaterem a VKM-ben értelemszeriien a Mindségellendrzéshez
tartozott. Kotelezettsége volt hibdk esetében a folyamatos visszajelzés. Ismételten
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hangstlyozom, hogy ez altaldban szobeli volt, viszont mindig hathatés intézkedés
tortént a hibak megsziintetésre.

1964-ben a VKM-ben fokozatosan megsziint a termelés, az itt gyartott termékek
végleg atkeriiltek az IMI-be. Ekkor a feladatom az IMI Villamos Probatermének
megtervezése, megszervezése ¢és a végleges kialakitdsanak levezénylése lett. A
technologiai eszkozoket 100%-ban a VKM-bAl attelepitett gépek és berendezések,
méroeszkozok alkottak, melyeket késobb folyamatosan kiegészitettiink a feladathoz
sziikséges 1) miiszerekkel, eszkdzokkel.

A Probaterem tevékenysége ¢€s feladatai alapvetéen megvaltoztak, mivel az IMI-ben
mar szériagyartas folyt, ezért a termékek végatvétele gyartdsorok végén tortént. A
tipusmérések tovabbra is a Probaterem feladata maradt. Itt foglakoztak tovabba a
gyartas kozben felmeriilt problémak felderitésével is, mely eleinte a VKM-bdl
attelepitett tipusok helyi adaptéalasat is jelentette. A tipusmérések altalaban évente
egy alkalommal a sorozatgyartasbol véletlenszerlien kivett darabok, kiemelt ¢&s
részletes vizsgalatat jelentette. Sokak altal felvetddott kérdés volt, hogy mi lehetett
az oka annak, hogy egy-egy motortipus gyartasa a VKM-ben mar régen megoldott
volt, és akkor miért {itkozott nehézségekbe ugyanannak a tipusnak a gyartasa az IMI-
ben. Nos, ennek tobb személyi és gyartastechnologiai oka is volt, melyek
ismeretében mar konnyen meg lehet érteni a kialakult allapotot. Amint azt mar a
leiras elején elmondtuk, a VKM-ben egyedi gyartas folyt, ahol kivaléan gyakorlott
mérnokok ¢€s szakmunkdsok veégezték a munkat, ezért a tervezési dokumentaciod
meglehetdsen hianyos maradt, mert a szakemberek szobeli megallapodas alapjan is
jol el tudtak veégezni a munkat. Ezek a hianyos dokumentaciok keriiltek le Ikladra az
IMI-hez, de sajnos a VKM-bdl csak néhany szakember kisérte a termékeket, a
szamuk nem érte el a 10 f6t. A VKM attelepitése elott nem volt az IMI-nek a
motorgyartashoz sziikséges elde€lete és ismeretei, ezért volt nagy jelentdsége az 1j
Villamos Prébateremnek, mely szervezeti alarendeltségben volt a kdozponti MEO
Fdosztallyal, (ma gy mondanank, hogy Mindségbiztositasi [gazgatosaggal).

Az 1d6 mulasaval egyre inkéabb elkiiloniilt a tervezést szolgald és ellendrzé Villamos
Laboratérium a Villamos Probateremtdl, ahol mar kizarolag az Gjabb terméktipusok
fejlesztésében vettek részt. Ez a labor és kapcsolt részei mar egy magasabb szintii
miuszerezettséggel, és mas felkésziiltségli szakemberekkel oldotta meg a feladatait.
Itt nem foglalkoztak mar a gyartaskozi ellendrzések napi problémaival. Az idék
folyaman a volt VKM gyartmanyok egyre csokkend, majd megsziind megrendelések
miatt kihaltak az IMI-bol. Ekkorra mar kisebb-nagyobb nehézségekkel ugyan, de
fellendiilt az IMI sajat fejlesztésii motorjainak gyartasa, amely egyre tobb 0j tipust és
ennck megfeleléen nagyobb gyartasi szériat is jelentett. Ezzel a Villamos
Probaterem feladatai is folyamatosan megsokasodtak, ezért a létszamat és a
technologiai felszereltségét is folyamatosan korszeriisiteni kellett. Az IMI mind a
Villamos Probaterem, mind a Fejlesztési Laboratoriumok felszereltségét minden
idében nagyon fontosnak tartotta. Egyben vallalati stratégia volt az oda beosztott
szakemberek folyamatos szakmai tovabbképzése is.

Az IMI sikerrel probalkozott (hadiipari gyartasnal szerzett tapasztalatainak
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példa volt a ,,hermetikus kompresszor” betétmotorjainak gyartasa, amelybdl elérte az
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évi 5-700 ezer darabos mennyiséget. Ezekbdl, a betétmotorokbol az egri
Finomszerelvény Gyarban késziiltek a hazai haztartasi hiitégépek kompresszorai.
Tovabbi sikeres probalkozas volt a csupasz motorok “feloltdztetése”, amelynek
eredményeként késziiltek a lemezjatszok, kézszaritok, haztartasi flinyirok, szell6zok,
kavéorlok, szivattyuk hazi vizelldtoberendezések, meriildszivattyik, betonkeverdk,
korfiirészek, asztalikoszoriik és a nagylizemi allattartd rendszerek technologiai
késziilékei. Az IMI-nek egyre jelentdsebb tokéspiaci megrendeldje lett, melyek
megkivantak a mindségjavulast is és ez a Villamos Probateremre is nagyon pozitiv
hatassal volt. Azutan eljott a hazai gyarak, iizemek privatizacioja, amely az IMI-t
sem kertilte el, de ez mar egy masik torténet.
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9. Az IMI Akusztikus labor és a lemezjatszok fejlesztésének
torténete

Ipari Miszergyari emlékeim
= &7 -

Az EVIG - ben (volt Magyar Siemens Miivek) voltam allasban és soha nem
hallottam az Ipari Miszergyarrol, de még Ikladrdl sem, amikor egy baratom 1957
januarjaban megkérdezte, hogy nem volna-e kedvem az IMI-ben dolgozni.

Magnetofont és lemezjatszot szeretnének gyartani, €s ehhez keresnek konstruktort.
Nagy lelkesedés nem volt bennem, lévén Iklad 50 kilométerre Budapesttol,
meggondoland6 viszont, hogy a vallalat altal bérelt, télen fitott busszal kb. 1 ora volt
a menetidd, az EVIG-be pedig csak tobbszori atszallassal, ennél hosszabb 1dd alatt
lehetett eljutni. Gondoltam, megnézem magamnak azt az IMI-t.

Latogatasom meglepetésekkel szolgélt. A gyar szép, természetes kornyezetben
épiilt, az igazgatdsagi éplilet eldtti gondozott, virdgos teriilet is vonzo volt, tehat az els6
benyomas — ami altalaban fontos — kellemes volt.

Baratom felvitt az igazgatosagra, ahol baratsdgos fogadtatdsban volt részem (az
igazgatd Papista Laszlo, a fémérnok Somogyi Gyorgy volt). Elmondtdk a gyar rovid
fennallasanak torténetét, ismertették pillanatnyi helyzetét. Végigjartam az iizemeket és
egyre nagyobb kedvet éreztem ahhoz, hogy itt dolgozzam. A csarnokban vadonatyj,
modern gépek gondosan bezsirozva, letakarva alltak. A latottak alapjan az volt a
véleményem, hogy a gyar felszerelése, berendezése, kapacitdsa nagy feladatok
ellatasara képes. Amint megtudtam, az induldsra, 1956 Oszére nem sikeriilt nagy
sorozatban gyarthatd, jol jovedelmezd termékek megrendeléséhez jutni, sajat
fejlesztési részlegiik pedig még nem volt.

Latva a miszaki lehetdségeket, és ami nem mellékes, a szinte csaladias 1égkort,
dontottem. 1957. 1. 06-an mar az IMI alloményéba tartoztam. Kaptam egy iires szobat
az igazgatd mellett, itt elmélkedhettem és ismerkedhettem a gyarral. Elsé Onkéntes
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ténykedésem az volt, hogy megterveztem a vallalat emblémajat és levélpapirja fejlécét.
Elfogadtak és bevezették.

Hamar kideriilt, hogy magnetofonnal nem érdemes foglalkozni, mert az orszagban
,magnogyartasi 1laz” uralkodik. Nekem mar volt egy miikkodé konstrukciom, melynek
az volt a kiilonlegessége, hogy az egyik sav lejatszasa utan nem kellett az orsokat
felcserélni, ami felvételnél miisorkieséssel jar, a valtas automatikusan, idékiesés nélkiil
tortént. Ennek ellenére a magnogyartasrol tehat le kellett mondani, igy ez az egyetlen
példany megmaradt nekem, pedig azt akartam prototipusként felajanlani.

A lemezjatszdval kapcsolatban is voltak nehézségek. Az elsd: a Belkereskedelmi
Minisztérium (Belker) tudni akarta, hogy a gyartandé késziilék melyik kiilfoldi tipussal
egyenértékii, tehat mieldbb meg kellett ismerkedni a fut6 kiilfoldi gyartmanyokkal.

Megrendeltiink masfél tucat nyugati miszaki folyodiratot ¢és darjegyzéket (a
vallalathoz eddig semmiféle szakirodalom nem jart). Ezek alapjan kivalasztottunk
mintegy 20 kiilonféle gyartmanyu és jellemzdjii késziiléket. Be kellett szerezniink a
vizsgalatokhoz sziikséges mérdeszkozoket €s mérd hanglemezeket (az utobbiakat
szintén kiilfo1drol).

fgy lassan kialakult az elektroakusztikai labor. Kozben folyt a konstrukcid
mechanikai kialakitadsa. Ez sem mehetett megkotottség nélkiil, mert a Belker csak olcsé
késziilékek forgalmazasat vallalta. Ezért csak kristdlyos hangszeddrdl lehetett szo.
Végiil elkesziilt a prototipus. Az egyetlen elfogadott Ujitds a fordulatszamvaltod
gombbal miikodtetett tlivaltas volt. Némi nehézségek gyaron beliil is eléfordultak.

Az IM 805 tipusu sziirkére festett lemezjdtszo (negativ példa)

Ez alatt nyugaton megjelent a sztered lemezjatszo. Javasoltam az igazgatosagnak, hogy
vegyiik fel a programba mi is. A vélasz az volt, még nem, ez még csak kisérleti
stadiumban van, majd ha kialakult. Hidba érveltem azzal, hogy akkor mar késd lesz.
(Kilfoldon ekkor mar kb. fél éve forgalomban volt a sztered lemezjatszd). Engem
viszont izgatott a téma és sajat szakallamra ,feketén” megterveztem egy sztered
hangszeddt. A kisérletezésben szintén ,.feketén” nagyon sokat segitett a baratom, aki
idehivott azzal, hogy legyartatta a hangszedd fej miianyag hazanak a froccsontd
szerszamait. Kezdddhettek a kisérletek. A sztere6 fej méréséhez minden a
rendelkezésemre allt, igy a teljes vizsgalatot el tudtam végezni. Végiil megallapitottam,
hogy az IMI sztere6 hangszeddje a legjobb nyugati gyartmanyokkal is felveheti a
versenyt és ezt a KERMI-vizsgalat is igazolta. Nagy banatom volt, hogy a 20Hz-
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20000Hz-es savszélesség, az egyenletes frekvenciamenet, 20 dB-es athallas csillapitas
szép miuszaki eredmény, ezt latom, de nem hallhatom. Volt két miisoros sztereod
lemezem, kétsugaras oszcilloszképom, a két csatorna jele szépen latszott, de nem volt
szterederdsitd, hogy meghallgathattam volna. Eszembe jutott, hogy egy baratomnak
van két egyforma radidja. MegbeszEltiink egy idOpontot €s egy vasarnap déleldtt
elvittem hozza a lemezjatszot és a két sztered hanglemezt. Osszekébeleztiik a harom
késziiléket és megszolalt az elsé hazai, egyben kelet-eurdpai sztere6 hang. Nem tudtuk
abbahagyni. A bardtom a Telefongyar fejlesztési fOosztalyan dolgozott, felhivta a
fonokét és kérte, j6jjon el. Nem szivesen, de végiil is 5 percre atjott. Ebbol mastél ora
lett. Amit hallott, neki is tetszett. Vallalata egy zartkori fejlesztési kiallitasra késziilt,
ennek megnyitdjat kereken 3 héttel késdbbre tervezték. Probaltuk a vendéget
megnyerni, jaruljon hozza, hogy a lemezjatszohoz készitsiink egy komplett sztered
berendezést és azt is allitsuk ki. Err6l hallani sem akart, mar tal rovid az id6. A
rabesz¢lés eredménye az lett, hogy csendben megprobalhatjuk. Ha harom hét alatt
elkésziil, kiallitjuk, ha nem, hallgatunk rola. Az 6tletet masnap elmondtam Ikladon. Az
1gazgatdsag hozzéjarult ahhoz, hogy harom hetet a Telefongyarban toltsek.

Roviden: naponta 6-t61 éjfélig dolgoztunk, igy hatariddre elkésziilt egy 2x32 W-0s
erdsitd, egy sztered6 magnd, mindez beépitve egy zeneszekrénybe és természetesen
oldalanként 2-2 hangsugarzd. A berendezés a kiallitas f0szerepldje lett. A siker 6ridsi
volt. Mindenki gratulalt hozza, csak a vallalatom nem. Mindez tortént 1959.
januarban!

A kiallitast megnézte az ELEKTROIMPEX képviseloje és szinte percek alatt
elintézte, hogy a teljes berendezést kivigye Pragaba egy hamarosan nyil6 kiallitasra. A
siker ott sem maradt el. Egy ottani lemezjatszot gyartd cég egyik vezetdje szerette
volna megkapni a lemezjatszo kart, és ennek fejében felajanlott 10 darab komplett
lemezvaltos késziiléket. Természetesen az tizlet nem jott l1étre. Sajnos, a siker feletti
oromiink korainak bizonyult. A lemezjatsz6t nem gyarthattuk, mert nem volt sztere6
lemez és nem volt erdsitd. Ezek nélkiil pedig nem lehet forgalomba hozni. Mindkét
érintett vallalat arra hivatkozott, hogy nincs lemezjatszd. Ebbdl a korbdl nem lehetett
kitorni. Ezt még taplalta néhany ember (a BELKER-ben) hangoztatva, hogy
Magyarorszagon a sztere6 nem fog elterjedni, mert ki tud egy késziilékeért 10.000,-
forintokat kifizetni, (ekkor, 1959-ben egy jol megfizetett szakmunkas havi fizetése
1.500,- 1.600,- Ft volt). Gondoltam egy merészet. Ha a sztered hangszedot sikeriilt
»feketén” megterveznem, miért ne probalkozhatnek ilyen modon az erdsitdvel
kapcsolatban is. Figyelembe véve az ellenpropagandat, megterveztem a lehetd
legegyszerlibb, 2x2 wattos erdsitot, harom csovel, hangszinszabalyoz6 nélkiil, teljesen
linearis frekvenciamenettel, 20-20000Hz savszelességgel. Elkészitettem a nyomtatott
aramkor filmjét és néhany nyomtatott lapot. Az elkésziilt erdsitot a KERMI
jovahagyta, mar csak gyartani kellett volna. Ennek azonban 0jabb akadalya adédott. A
fonokség szerint az IMI ilyen munkdra nincs felkésziilve és berendezkedve. Keressiink
egy vallalatot, amelyik hajlandd lenne az erdsitét bérmunkiban legyartani.
Természetesen ilyen ,,aprosaggal” egyetlen cég sem volt hajlandé foglalkozni. Ugy
tlint, hogy a sztered-lemez gyartasa, de legalabbis a gyartds megindulasa ezen a Kis
er6sitén mulik. Végiggondoltam, mire lenne sziikség, legalabb a nullsorozat ,,hazi”
legyartasahoz.

1. Egy hegesztett acéllemez edény, az onfiird6 részére.
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2. Olyan papirmaszk a forrasztashoz, amely csak a forrasztasi pontokat engedi az
onnal érintkezni.

3. Egy eszkoz, amellyel 10-15 maszk készithetd el egyszerre, kézi lyukasztassal.

4. Gyantapermet a forrasztas el0segitéséhez €s a maszk felragasztasahoz.

5. Egy késziilék, amely helyzeteli a nyomtatott lapot, tartalmazza az alkatrészek
beiiltetéséhez sziikséges furatokat és lerdviditi a kivezetéseket.
Elkészitettem a rajzokat. Az 1, 3, és 5-0s sorszammal jelzett darabokat a mar emlitett
baritom kozremiikodésével sikeriilt elkészitenem, a 4-es szdmu permetet vegyész
kollégaim készitették el.

A gyartas menete:

1. A nyomtatott lapot a gyantaval felragasztott maszkkal felhelyezi az 5-6s
szamu, késziilékre.

2. Beiiltetési rajz szerint berakja az alkatrészeket.

3. Az 5-0s szamu késziilék karjanak meghuzasaval, az 6sszes alkatrész
Kivezetését 3 mm hosszura levagja.

4. Alkatrészekkel egyiitt kiemeli a nyomtatott lapot és az onfiirdére helyezi.
Ezzel megtorténik a forrasztas, a maszk levalik, igy 1ényegében kész az erdsito.

Egyszer Uigy adodott, hogy fOnokségiink egyik tagja megtisztelt latogatasaval és az
elobb leirtakat bemutattam neki. Az egész miivelet néhany percig tartott, szakértelmet
¢és kiilonleges berendezést nem igényelt. Ezzel szabad utat kapott a magyar sztereo
program! Az igazgatdsag ugy dontott, hogy a labor tervezzen meg egy, az IMI-ben
gyarthatd, olcsd sztered berendezést. Tehat terveznem kell egy koffert, amely
tartalmazza a lemezjatszot, az erdsitot és a ket hangszordt. Megtortént. Az elkésziilt
prototipust a KERMI jovahagyta, de mikor? Ekkor mar 1964 decemberében jartunk
(1959. februar ota), és karacsony elott szallitani kellett, mert 1965-ben tobb mas
termék utan, ,,profiltisztitas” cimén a lemezjatszo gyartasa is megsziint Ikladon.
Kézenfekvd, hogy egy 0 termék gyartdsat ilyen révid idére nem lehet az {izembe
telepiteni, marad tehat a labor. Itt kell 100 darab sztere6-koffert elkésziteni. Tekintettel
azonban a munka mennyiségére €s az 1d6 rovidségére, segitségre volt sziikkségem, de ez
gyaron beliil nem volt megoldhatd (nem rosszmdjusagbodl, de kikivankozik beldlem:
»edd meg, amit foztél”). Végiil i1s a markaszerviztol kaptam egy kollégat, az 6
kozremitkodésével sikeriilt a 100 darab koffert idejében kiszallitani. Nem emlékszem
pontosan, de az ara 5.000,- Ft koriil lehetett.

Az IMI 845/K-D tipusu hordozhaté sztereo lemezjatszéja
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Ezzel az elektroakusztikai labor befejezte miikodését, feleslegessé valt. Es én? Engem
éppen a lemezjatsz6 miatt hivtak meg. De nem szdlhatok egyetlen rossz szot sem, mert
— allitélag ram valo tekintettel — a lemezjatsz6 maradt a profiltisztitdsi folyamat
végére. 1965 elején a fonokség megkérdezte, mi a tervem. Akarok-e a lemezjatszoval
menni, vagy maradnék. Volt iddm meggondolni €s azt feleltem, hogy maradok, (csak
gondolatban tettem hozza: ,,a gyermekemmel”, értsd ezen a labort).

1965-ben tehat 0 élet indult. Foglalkoznom kellett a vallalat Gijabb gyartmanyaival:
kiilonféle rendszeri motorok és motoros késziilékek zaj- és rezgés-problémaival. Ezek
vizsgalatahoz bizonyos mértékben at kellett alakitani a laboratoériumot.

Az els6 és legszembetlindbb kiilonbség az eddigi és jovendd vizsgalatok kozott,
hogy mostanaig a mért késziilék és a mérdeszkdz vezetékkel volt dsszekapcsolva. A
jovOben a vizsgalando targy és a mérdberendezés kozott a levegd kozvetiti a jelet. Ez
azt jelenti, hogy az el6z0 esetben a mérést nem befolydsolja az akusztikai kornyezet, az
utobbiban lehetetlenné is teheti.

Kellett terveznem egy olyan helyiséget, amely kielégiti az akusztikai mérésekre
vonatkozd eldirasokat és gyartmdnyaink vizsgalata is elvégezhetd benne (méret, suly,
frekvenciatartomany, stb.). Az igazgatosag rendelkezésemre bocsatott két helyiséget,
kozvetlentil a labor mellett. A feladat egy megfelelé hanggatlasu, reflexidoszegény
mérdhelység kialakitdsa volt. A jo hanggatlds érdekében a leendd mérdteret dupla
fallal hataroltuk (haz a hazban), az abszorcidt pedig a helyiség mind a hat belsd sikjat
boritd 80 cm hosszu asvanygyapot €kek biztositottak. Ezzel megsziiletett az orszagban
az elsd, preciz vizsgalatok elvégzésére is alkalmas, ugynevezett ,.siiketszoba”. Ez
tortént 1966-ban.

A ,siiketszoba”(motormérés allapotaban) Részlet a mérorendszerbol

Ettol kezdve ez a laboratorium lett a vallalat , kirakata”. Sokszor egymast érték a
latogatok (elvétve szakemberek is). 1968-ban megjelent harom kolléga az NDK-bdl.
Nem tudom, az akusztikai labor hire hogyan jutott el hozzajuk. Ko6zolték, hogy
tanulmanyutra jottek harom hétre. Eppen tele voltam munkaval, mar csak ez hianyzott.
De természetesen foglalkoznom kellett veliik. Minden érdekelte 6ket. Mindent leirtak,
lerajzoltak. Kozoltek, — tobbek kozott — hogy Ok ilyen miiszerek vasarldsara sajnos
nem kapnak valutat. Az itt toltott 1d6t hasznosnak itélték. A latogatas végen kotottiink
egy miszaki-tudomanyos egylittmiikodési szerz6dést, melynek keretében félévente
talalkozunk, felvaltva Ikladon, illetve az NDK-ban. Egészen nyugdijazasomig (1985)
tartott ez a kapcsolat.
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1971-ben az igazgatom hozott egy latogatot, akivel — micsoda ritka 6rom volt —

félszavakbol is megértettiik egymast. Beszélgetés kozben megkérdezte, hogy meg
vagyok-e elégedve a labor felszerelésével. Mondtam, hogy néha bizony torom a fejem,
mert ami sziikséges lenne a vizsgalatokhoz, éppen nincs. A vendégem megértd volt,
mondta, ezt ismeri. (Ez a vendég Szepessy Sandor, az OMFB Villamositas és Villamos
Gépgyartas Szaktitkarsaganak foosztalyvezetdje, egyben a MEE f6titkara is volt).
Masnap telefonon jott az igazgatom iizenete:
»Allitsam 6ssze a miiszerigényemet”. Felirtam mindent, amire sziikségem lehet,
azzal, hogy ha nagy a végdsszeg (5 millio Ft), tigyis nekem kell csokkentenem, és nem
lesz probléma. De nem kellett semmit kihtizni a rendelésbdl. A visszaigazolasnal ért
egy ujabb nagy meglepetés. A gyartd vallalat olyan nagy engedményt adott, hogy
potlolag egy szamitogépet is megrendelhettem ebbdl az Gsszegbdl. Ettdl kezdve a
mérés, az analizis, jegyzOkonyviras, stb. szamitogép-vezérléssel, részben
automatikusan tortént, szintén eldszor az orszagban. (Akadtak ,,szakértok”, akik szerint
a szamitogéppel csak megsporoltam egy gépirondt). A miikddtetéséhez sziikséges
programokat természetesen magamnak kellett megirnom. Ettél kezdve (1972) ez volt a
legvonzobb elfoglaltsagom.

Voltak gyartmanyok, melyek zajat darabonként kellett ellendrizni (pl. magnetofon
motor). A mindsités Ugy tortént, hogy az ellendrt beiiltették egy csendes szobaba,
olyan tavolsagra a megrendeld altal kivalasztott etalontol, hogy annak zajat éppen ne
hallja (hallaskiiszob). Tekintettel arra, hogy a motor zaja az adott pontban éppen a
hallhatosag hataran van, az ellendrnek fesziilten kell figyelnie, s ebbe rovid ido
elteltével belefarad. El6fordult, hogy egy zajosnak itelt motort — ellendrzésképpen —
becsempésztek a vizsgalandok kozeé és megfelelonek mindsiilt. Ez a modszer tehat
teljesen hasznalhatatlan, barmilyen olcso is.

A laborban analizaltuk tobb tiz ilyen motor zajat. Kideriilt, hogy a zajosnak itélt
motor spektrumdban van egy néhany kHz szélességli kiemelkedd sdv, ami a csendes
motoroknal hidnyzik. Osszeallitottam egy sziirét, amely csak a szdban forgd
frekvenciasavot engedi at. Meghataroztuk ennek a sdvnak a maximalis szintjét. Az
lizembdl felhozattunk frissen gyartott, zaj szempontjabél még nem ellendrzott
motorokat és a leirt moddszerrel mindsitettiik. Az eredmény egyértelmii volt.
Kézenfekvd, hogy egy megfeleld berendezéssel a gyartdosor végén minden motor
zajossagat objektiv méréssel ellendrizni lehetne.

Elkészitettiink 30 mm vastag tolgyfabol egy 1000 mm ¢€lhosszasagi kocka alak
szekrényt. A belsé oldalat beboritottuk 10 cm vastag ipari vattaval, négy vizszintesen
kifeszitett rugd egy konnyl kerettel biztositotta a motor helyzetét a térben. A mikrofon
¢s az elektromos csatlakozo rogzitve, tehat a mérési koriilmények nem valtoznak.
Kiils6 zaj, rezgés nem zavart (gumildbak). A mérési modszert a megrendeld elfogadta,
tobb zajvita nem volt.

Egy emlitésre mélto eset: a gazdasagi igazgatd megkért, hogy probaljak segiteni a
gépkonyvelés dolgozoin, mert a gépek zaja elviselhetetlen. A kérésnek sikeriilt eleget
tennem, a munkatarsak annyira oriiltek, hogy mindenféle finomsagot siitottek otthon és
hoztak be az ,avatasra”. En is oriiltem az oromilknek. A gazdasagi igazgatd szerette
volna honoralni a munkamat, de lefogtdk a kezét azzal, hogy én nem a gazdasagi
igazgatosaghoz tartozom. (Honorariumra nem szdmitottam, ilyen 1épésre még kevésbé.
Ez az eljaras azonban jellemzd!).
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A gyéarban a sajtold lizem volt az igazi ,zajgyar’. A
dolgozoknak eldirtuk a fiildugd hasznalatdt. Nem szerették, mert
,.,hem értik a beszédet”, a nélkiil sem értették, inkabb orvoshoz
jartak. Szakmai értekezleteken mas gyarak képviseldi is erre
panaszkodtak, a szakorvos is igazolta ezeket az allitasokat. Valaki
felvetette, hogy taldn segitene ,,meggy0zni” az embereket, ha
valamivel tobbet fizetnének annak, aki haszndlja a fililvédo
eszkozoket. Megprobaltuk, a hofehér specialis vatta megjelent a
fiillekben, de nem a fiiljaratban, hanem — messzirdl jol lathatéan — a
fiillkagyloban. Az otlet nem valt be. Felszereltink a mennyezet ald hangelnyeld
tablakat ugy, hogy ne csak a zajforrasok fel6l érkezd, hanem a mennyezetrdl
visszaverddo hangot is csillapitsa. Ez a gépek mellett dolgozok helyzetét nem javitotta,
de a csarnok zajat valamelyest csokkentette. Rendeltiink zajvédd burkolattal gyartott
sajtologépet. A burkolat nagyon hatdsos lett volna, ha az el6iras szerint hasznaljak. De
allandoan nyitva volt. A burkolat specifikacio szerinti hanggatlasa 15 dB. Ekkor volt
egy ujabb javaslatom a zajcsokkentésre, Kivalasztottunk egy nagyméreti kivago
szerszamot, megkdszoriiltettiik és felszereltettiik egy 125 tonnas gépre. A mérés idejére
az ilizemben minden gépet leallitattunk és az embereket sem engedtiink kozel. A
miitkod6é gép 3 méter tavolsdgban mért zajszintje 103 dBA volt. Ebben az esetben a
vagolap ¢és a belyeg sikja parhuzamos volt egymassal. A kivagassal jar6 zaj harom
zajkomponensbdl tevodik Ossze, ezeket most nem részletezem. A legnagyobb zajt, a
tényleges vagast kisérd, ugynevezett robbanas kelti. A kovetkezd kisérletben ezt a zajt
kivantuk csokkenteni. Ekkor a szerszamot ismét megkoszoriiltettiikk, a vagolap sikja
maradt vizszintes, a bélyege ferde, illetve részben ferde. A ferdes€g a lemezvastagsag
70-75 %- a. Az igy megvaltozott szerszammal, az elébbivel azonos koriilmények
kozott mikodtettiikk a gépet. Az eredmeény 89 dBA. A javuléas tehat 14 dB, ami azt
jelenti, hogy a hangnyomas 80%-kal csokkent, és ehhez nem volt sziikség a munkat
akadalyozé burkolatra!

Bar ezzel a csillapitasi moddal kizardélag munkavédelmi célokat kivantunk elérni, az
utolagos ellendrzések sordn kideriilt, hogy mas, miiszaki és gazdasagi elényei is
vannak. (Palydzatot is nyertem vele). Ki tudja, ndlunk miért nem vezették be?
Ilyen emlékeim voltak Ikladon. Voltak kollégak (?), akik irtoztak minden 0jtol. Nehéz
volt veliik €lni!

1985-ben nyugéllomanyba vonultam, de egy évig még részmunkaidében bejartam.
Ev végén kaptam egy levelet a gazdasagi igazgatotol, melyben roviden kozli, hogy a
jovOben nem tartanak igényt a munkamra.

Az ott eltoltott 30 év emlitést sem eérdemelt. Ez is egy emlék. Az utolso!
Mindezek mellett — a munkamat szerettem!

rAhkkkXx

10. Az IMI Karbantarté gyaregységének torténete és feladatai

Az IMI-ben a Karbantart6 lizem (TMK), késébb 6nallo gyaregység, rendkiviil nagy
fontossaggal birt. A gyar alaptevékenysége megkivanta az esetleges iizemviteli
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hibak azonnali szakszerii elharitasat, ezért ez egy nagy kapacitasu €s azonnal, éjjel-
nappal hadra foghat6 tizem volt. Mindenkor nagyon ratermett, energikus vezetovel,
kivalo mérnokokkel és szakmunkédsokkal miikddve. Az lizem kettds célt szolgalt.
Nevezetesen azt, hogy folyamatosan képes legyen elvégezni az eldre iitemezett
karbantart6 és feltjito munkakat, tovabba felelds volt a gyar folyamatos, biztonsagos
lizemeltetéséért. A tapasztalat szerint ezt a feladatot jol €és biztonsaggal ellattak. Sot
még tobb esetben is terveztek és kiviteleztek olyan gyartastechnoldgiai eszkozoket,
amelyek a gyar mindenkori korszeriisitését szolgaltak. Ilyen volt tobbek kozott a
gyarat behalozo konvejer sor is, amely 1ényegesen leegyszerisitette a gyaron beliili
anyag- ¢és alkatrészszallitast a szereld lizemekbe, a szerelést végzd dolgozdokhoz
helybe szallitotta a szerelési fazisnak megfelelé munkadarabokat. Ez a konvejor-
rendszer nagyon atgondolt, rugalmasan atalakithaté és nagy strapabirasa volt. A
hazai ipar mas gyara teriiletén is jol tudtdk hasznalni, igy aztan lassan ez is
»gyartmannya” valt. Ez nagy sikernek nevezhetd. A gyar nagyon nagy teriileten
szétszortan, sok épiiletben helyezkedett el, ezért viszonylag nagy karbantartd
kapacitasra volt sziikség. Késébb a feladatai azzal is megnovekedtek, hogy a vidék
iparositasi politikajanak kovetkeztében a gyaron kiviil egyre tobb ,,gyaregység” is
1étestilt, (sajnos egymastdl nagyon nagy tavolsdgokban is) és ezeket is a karbantartd
gyaregységnek kellett ellatnia. Ezt a nagyon nehéz ¢és fontos feladatot a kivalo
szakember-csapat sikerrel oldotta meg.
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11. Az IMI kiils6 gyaregységei

Az IMI hosszi ideig ugynevezett ,Kozép-kategoéridba sorolt” iparvallalati
rendszerben miikodott. A gyar megnovekedett feladatai és 1étszama egy 1d6 utan mar
masfajta iranyitasi rendszert kivant meg, ezért a felettes fohatdosag a gyarat atsorolta
az u.n. ,Nagyvallati kategoriaba”, vagyis ettdl kezdve a gyar vezetése
,vezerigazgatdosaggd” alakult. Ennek kovetkeztében az egész ,Felallasi Séma”
ehhez igazodva, szintén atalakult. (Megjegyzés: abban az idében ez a folyamat az
orszag sok mas iparvallalatanal szinte egy idoben ment végbe). A gyaron beliili
kapacitasnovelésre a kornyéken munkaeréhiany miatt nem volt lehetdség. Ekkor mar
naponta szaznal tobb autobuszjarat szallitotta munkaba a gyar dolgozoit, gyakran
nagy tavolsagokbol. Ez nem csak koltséges dolog volt, hanem a dolgozok részére is
nagy fizikai megterhelést okozott. Id6kézben az orszag mezdgazdasaganak
atalakitasa, nagyfoku gépesitése, Sok helyen jelentés munkaeré kapacitast
szabaditott fel (iparilag képzetlen munkaer6bol). Ezeknek, az embereknek igyekezett
az allam tobbek kozott olyan munkalehetdséget biztositani, amelybdl meg tudnak
¢lni. Ez aztdn gyakran minden gazdasdgossagi logikat felrigva nagyon nagy
feladatok el¢ Allitotta a hazai iparvallalatokat, amelyet nem volt mddjuk
visszautasitani. Tobbek kozott ezért is kellett az IMI-nek 1étrehozni a szallitasi
nehézségek ellenére is tobb helyen 0j gyaregységeket. llyenek voltak pl. Nograd-
Bercel, Fehérgyarmat, Tura, Hatvan, Vasad, stb. Ezek a helységek vagy nagyon
tavol voltak a gyar kozpontjatol, vagy a magyarorszagi kozuthalozat kialakitasa
miatt csak nagyobb keriilokkel lehetett elérni azokat. Ezért rendkiviil bonyolulta valt
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a termelésiranyitds, a termelésszervezeés €s az anyagmozgatas. Minden gyaregység
onallo vezetd apparatust kapott, ami szintén novelte a rezsikoltségeket. A
gyaregységek csak részben voltak vertikdlisak, ezért eléfordult, hogy egy-egy
bonyolultabb alkatrész tobbszor is megtette az utat az anyagyar €s a gyaregység
kozott, mert ez bizonyos esetekben nem volt elkeriilhetd. A gyaregységek gépparkjat
az IMI igyekezett a lehetdségeken beliil jo allapotban levd, vagy teljesen 0j gépekkel
ellatni. Erre a folyamatos biztonsagos termelés miatt nagy sziikség is volt.
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12. Az IMI kooperacios tevékenysége

A munkaeré utanpétlas besziikiilése miatt, sziikséges volt egy kooperacios
alvallalkoz6i rendszer igénybevételére is. Ezek foleg tekercsberakast, lakatos
munkakat, csavargyartast, valamint specidlis fém- €s miianyag alkatrészek gyartasat
jelentette.

Megjegyzés: Ez utobbi azért iIs valt sziikségessé, mert a korabbi években
kiszervezték az anyagyarbol a mianyaggyartast egy mezdgazdasagi
termeldszovetkezetbe, ahol bizonytalan lett a gyar részére torténd milanyag
alkatrészgyartas.

Jelentds volt viszont bizonyos motorok kooperacioban torténd tekercsberakasai is.
Ez foképpen a kisebb motorszéridkat érintette, amelyeket til koltséges lett volna
automata tekercselogépeken gyartani. Ez esetekben az impregnalas a kozponti
gyarban, vagy az erre képes ¢€s tovabbi gyartdsi miiveleteket végzd kiilso
gyaregységekben tortént. Tovabbi szempont volt az is, hogy az emberek olyan
helyen is munkahoz juthassanak, ahol jelentés munkaer6 felesleg allt rendelkezésre.
Ez a rendszer a munkabér szempontjabol kedvezd volt, de a felmerilt szallitasi
koltsegek ¢€s az utdlagos mindségellendrzési koltsegek jelentds tobbletkiadadssal
jartak.
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13. Az IMI személyzeti- és humanpolitikaja

Az IMI, amint lathat6 az el6bbi leirasokbol, kezdettdl fogva folyamatosan kiizdott
azért, hogy rendelkezésére dalljanak a termeléshez ¢és miikddtetéshez
nélkiilozhetetleniil sziikséges menedzsmentek, technikusok és mérnokok, valamint

szakmunkasok és jol betanitott munkasok. Ennek biztositasa nem kis feladat volt,
mert ezzel egyidében sok Uj gyar is létesiilt, vagy korszerlisodott az orszagban,
melyek ugyanilyen problémakkal kiizdéttek. Az IMI-nek 1épéshatranyt jelentett a
févaros kozelsége és a budapesti bérekhez képest jelent6sen kisebb bérek
kifizethetdségeének lehetdsége. Volt 1d, amikor a budapesti és ikladi bérek kozott
48% -os kiilonbség is volt az lkladiak hatranyara. A gyar ezeken a nehézségeken
sokféle moddszerrel probalt segiteni. Jelentds volt a kornyékbeli falvakbol
egyetemekre és technikumokba beiskolazott fiatalokkal kotott . Tanulmanyi

46



SzerzO0deés”, amely nem csak a fiatalemberek tanulmanyi koltségét jelentette, hanem
garantalta az iskolajuk sikeres befejezése utani alkalmazéasukat, rovid i1d6 utdn
lakashoz jutasukat, és mas egyéb juttatasokat is.

A menedzsment tagjai, kevés kivétellel, budapesti lakosként kiilon autobuszokkal
torténd hazhoz széllitdssal jartak le a gyarba. Az 6 résziikre a kiilon kedvezdbb
bérezés is fontos tényezd volt. A gyarnak nagyon szoros kapcsolati rendszere volt a
kiilonféle szakiskoldkkal, melynek keretében a leendé szakmunkasok gyakorlati
képzése az IMI tanmiihelyében tortént, igen magas szinvonalon.

A nagyszadmu betanitott munkés tovabbképzése is kiemelt feladat volt. Ezt azért is
meg kell emliteni, mert nagyon nagy valtozas volt, mivel az évszazados
mezdgazdasagi tevékenységhez szokott embereknek egyik naprdl a masikra ipari
munkasokka kellett valniuk, ami nagyon nehéz, embert probalé feladat volt, és nem
ment minden zokkend nélkiil. Nagy tisztelettel kell elismerniink azt a tényt, hogy az
igy Osszekovacsolodott munkéasgarda kiemelkedden latta el feladatait. Nem csak
alkalmazkodtak az 1j feladathoz, hanem a gyarhoz kotédé Ontudatos ipari
munkasokka is valtak.

A gyérban sajat orvosi és fogorvosi rendeld miikddott. Volt sajat konyvtara és kiilon
miiszaki konyvtara. A kapun kiviil voltak a sportpalyak, amik a gyar dolgozdinak
nyujtottak  kiilonféle sportolasi lehetdségeket. Sajat iidildvel rendelkezett
Hajduszoboszlon és Balatonszemesen. Ezen tilmenden tobb kiilfoldi tarsvallalattal
egyuttmiitkodve csereuidiiltetésekhez is hozza lehetett jutni. Gyari lakotelep épiilt
Aszodon és Godollon, ahol a gyermekellatas (bolcséde és dvoda) megszervezésére IS
nagy gondot forditottak. Ezen kiviil, a tdvolabbi falvakbol bejard dolgozok helyi
gyermekellatasdhoz is anyagi tamogatast nyUjtott a gyar. Az aszodi lakotelepen a
nétlen dolgozok részére egy szallodai rendszerben miikodé munkasszallas is
rendelkezésre allt.

Az IMI fogorvosi rendelgje » Iklad- Domony-felsé6 MAV megallohely, amelyet az IMI
beruhazasiban épitettek és a MAV-nak iizemeltetésre atadtak

Az IMI bejaro dolgozéi (a teljesség igénye nélkiil) az alabbi helységekbol
utaztak be Ikladra, illetve a Berceli Gyaregységbe autébusszal vagy vonattal. A
lista a Berceli Gyaregységen Kkiviil nem tartalmazza a tobbi gyaregység bejaro
dolgozoinak lakhelyét. A felsoroltakon kivill még Kkisebb létszamban, mas
helységekbdl is bejartak a gyarba, illetve a markaszervizbe.

Acsa Hatvan Palotas

Aszod Heréd Szada

Bag Héhalom Szigetszentmiklos
Becske Hévizgyork Szirak

Bercel Hort Tura
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Bér Iklad Valké
Boldog Isaszeg Vacegres
Budapest Jobbagyi Vackisujfalu
Bujak Kartal Verseg
Csovar Kallo

Domony Kerekharaszt

Egyhazasdengeleg Kerepes

Erdokertes Kokényes

Fot Loérinci

Galgaguta Mariabesny6

Galgagyork Magyarod

Galgahéviz Nagykokényes

Galgamacsa Nogradkovesd

Godolls Orbottyin

A fenti listabdl lathatd, hogy a munkasszallitds nagyon nagyszamu autobuszjaratot
¢s vasuti csatlakozast kivant, ennek a megfeleld szervezésével a Munkasellatasi

osztaly foglalkozott, j6 eredménnyel.

VILAG PEOLETAIIAL RGYRSULIRTOR:

M®TOR

S
0 0 AZ [FARI MUSZERGYAR DOLGOZOINAK LARMA®

L dvfelyes 1wl Anj 15 lorlet

B! et 3 vl Lnies

Biodésra felionostd erednénvel

1984, serplenrber

IMI MOTOR
Az Ipari Mfiszergyar
dolgozéinak lapja
Szerkeszti:

a szerkeszil bizotisdg
Felelés szerkeszia:
Garamvolgyi Annamaria
Kiadja a Lapkiadé Vallalat
Bp. VII, Lenin krt. 9—11.
FelelGs kiado:
SIKLOSI NORBERT
vezérigazgato

Késziilt a Komarom Megyei

Nyomda Vallalatnal
Felelos vezeis:
Kovies Janosné igazgatd
86-1901

Eng. szam:
1I1./UHV/223/P/1982.

Az IMI djsag cimlapja és impresszuma (a lap havonta jelent meg, és nagyon Kkedvelt volt az olvaséi korben)

Az IMI Zaszloi
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Miiszaki Tajékoztatok belsé hasznalatra. Kiilonféle motorkatalégusok a vevéok részére
(megjelent évente tobb alkalommal)
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14. Az IMI Vevoszolgalat- és Markaszerviz torténete

Szerviz logo.

1961-ben a vallalat vezetése az egyre szaporodd polgari
termékek gyartasa miatt elérkezettnek latta az id6t egy sajat
Vevoszolgalat és Markaszerviz felallitasara. Ehhez a felettes
hatosag jovahagyasat és tamogatasat is sikeriilt megszerezni,
amelynek kovetkeztében a KGM a sajat épiiletének egyik
foldszinti uzlethelyiségét kiutalta erre a célra (Budapest. V.
Oktober 6. u. 21.). Ezzel egyidoben, ugyanezen a helyen a vallalat kialakitotta az
ugynevezett , Kirendeltséget” is, ahol a kozponti anyagbeszerzést €s egyeb ligyek
intézéset i1s megoldottak. A rendelkezésre allo helyiségek erre a sokrétli feladatra
nagyon kis alaptertilettel rendelkeztek, de mivel mas megoldasra gondolni sem
lehetett, ezért ott kellett minden feladatot megoldani. Kozben az IMI lett a
,profilgazdaja” a hazai kis- és torpemotor gyartasnak, ami nagyon nagy feladatnak
bizonyult. Ez a motorgyartas 3W-tdl 4 kW teljesitményig terjedd kategoriat jelentett,
egyfazisu és haromfazisa,motor, valamint egyenaramt és ,specialis” kivitelil
motornal. (A teljesitmény-kategéria a motor leadott teljesitményét jelentette). A
motorgyartds gyors felfutdsait az 1964-ben Budapestrél Ikladra telepitett,
beolvasztott Villamos Kismotor Gyar, ismertebb nevén VKM is nagyban
serkentette. Ezzel a hazai iparon beliil az IMI mar megtalalta az igazi helyét,
amelyben egyre nagyobb sikercket ért el. Ezt a tempdt kellett felvennie a
Markaszerviznek is. Az elvarasok egyre nagyobbak voltak és ezeket nem volt
konnyt sikeresen teljesiteni. En, mint a felallitott 1j szervezet vezetdje utolag is
kijelenthetem azt, hogy az IMI, mint termel6 vallalat, biztonsagos hattérnek
bizonyult a feladatok zokkenOmentes ellatasahoz, de az elvarasai is ennek
megfeleléek voltak.

A szervezet fobb feladatai:
» Vevészolgalat ellatasa
» Markaszerviz és orszagos alvallalkozdi szervizhalézat miikodtetése,
oktatasa, elszamoltatasa
» Marketing: piackutatas, Kiallitasok informacios szolgalata
» Mintaboltok iizemeltetése
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Az IMI Miarkaszerviz 1961-ben, els6sorban a lakossagi hanglemezjatszok
javitasanak orszagos ellatasaval foglalkozott. Ekozben a vevdszolgalati
tevékenységet folyamatosan meg Kkellett szervezni. A Markaszerviz és a
Vevoszolgalat megalakitasat a gyar vezetése nagyon fontosnak tartotta, ezért
nagyon szigori kovetelményeket fogalmazott meg az alapitasnal és ezeket
mindvégig az utddok is nagyon komolyan vették. A szerviz miikodési teriilete az
egész orszagra kiterjedt, s6t kiemelt esetekben a kiilfoldi szervizellatast is meg
kellett oldani. Tekintettel arra, hogy a Markaszerviz a MEF szervezet része volt,
ezért idonként sziikség szerint az ipari felhasznalok részérdl torténd mindségi
reklamaciok rendezése is feladatava valt. A vallalat alapallasa minden id6ében az
volt, hogy ,.,a VEVO-nek, mindig igaza van”. Ez a meghatarozas az alapitaskor
Magyarorszagon még nem volt elfogadott fontossagti még a felettes szervek részérol
sem. Ezzel a meghatarozassal, az IMI évtizedekkel megelozte a korat
Magyarorszagon, hiszen a piacgazdasdg fogalma csak sokkal késdbb, kb. 30 év
mulva, a rendszervaltds utdn keriilt be sok gyartd és szolgaltatd szotaraba. A
Markaszerviz kozpontja az elsé évben Budapesten az 6todik keriileti Oktdber 6. u.
21-ben, az akkori Koho- és Gépipari Minisztérium épiiletében kapott helyet. Errél a
helyrdl a kovetkezd évben ismeretlen ok miatt, nagyon drasztikus médon, katonai
karhatalommal koltoztették at a kozelben levé Mérleg u. 10-be, ahol azutan még
tobb mint harminc évig miikodott. Ebben a sziik belvarosi iizlethelyiségben nagyon
nehéz volt a feladat elvégzése, és a dolgot még az is nehezitette, hogy ebben az
idében egy helyiségcsoporton beliil kellett dolgozni a vallalat anyagbeszerzéivel. Ez
nekik sem ¢és a szerviznek sem volt kellemes, mert a két tevékenys€g nagyon eltérd
volt és zavarta egymast. Mas lehetdség azonban nem volt, mert az akkori rendeletek
értelmében a vidéki vallalatok nem tarthattak fenn Budapesten kiilon kirendeltségi
irodat, csak szervizeket. A Mérleg utcai ,karhatalommal tamogatott”
atkoltoztetésiinkkel egy idében az addig ott mikodd MOFEM markaszervizét
ugyanilyen karhatalommal koltoztették le Mosonmagyarovarra az anyagyarukba.
Megjegyzés: a karhatalom azt jelentette, hogy az egyik nap délutan haromkor
megjelent egy kiildonc az atkotozésrdl szolo6 HM minisztériumi paranccsal, amely
arrol szolt, hogy masnap reggel 8 oraig liresen at kell adni a KGM épiiletében 1&vo
szervizhelységiinket, az ez iigyben megjelend hatdsagi megbizottnak. Ellenkezd
esetben a koltoztetést a katonasadg fogja megoldani. Tekintettel arra, hogy a parancs
atvételének idépontjaban a vallalatnal, Ikladon mar vége volt a munkaidének, ezért
nem lehetett a vallalat arra illetékes vezetdit elérni, tovabba, az egész dolog nagyon
érthetetlenek tiint. Mivel a koltozkodésrdl csak a vallalat igazgatdja donthetett, ezért
a sajaterés koltdozés nem is tortént meg. Masnap a kijelolt idoben megjelent egy
katonai teherautd, rajta 10 kiskatonaval, akik a szerviz dolgozoit és az
anyagbeszerzoket félreallitva, nagy igyekezettel mindent feldobaltak a teherautora,
majd a kozelben levé 0j helyen, a Mérleg u. 10-ben az egész rakomanyt leszortik a
jardara és elmentek.

Eleinte nagyon embertelen koriilmények kozott kellett dolgozni, de errél nem a
vallalat tehetett. Akkor a tobbi szerviz sem volt jobb helyzetben. A Markaszerviz
munkdjat teljesen Ujra kellett szervezni, de ehhez a véllalatél minden anyagi és
szakmai tdmogatast megkaptunk. Voltak azonban megoldhatatlanak latsz6 dolgok is,
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példaul az, hogy nagyon nehezen tudtunk telefonvonalhoz jutni, nem volt szerviz
gépkocsi, nem volt lehetéség az akkori munkavédelmi eldirasoknak megfeleld
szerviz-helyiség, valamint szocialis helyiségek kialakitasara és még sok mas
objektiv problémaval kellett megkiizdeniink. Az Ikladi gyar és Budapest kozott csak
az aszodi, kézikapcsolasu telefonkdzponton Kkeresztiil, tobb oras varakozassal
tudtunk kapcsolatot teremteni. (Egyébként abban az idében orszagosan nagyon rossz
volt a telefonalasi lehetdség). A javitasokat tobbnyire a helyszineken végeztiik el,
amelyhez az utazasok gyalog, villamoson, vidékre autobuszon és vonaton, nem
ritkan parasztszekéren torténtek.

Abban az idében még nagyon kevés embernek volt sajat gépkocsija, €s még ha lett
volna is ilyen munkatarsunk, akkor sem kapott volna engedélyt a sajat gépkocsi
hasznalatdra. Ezek a kiszallasok nagy cipekedésekkel is jartak, mert a szerszdmokon
kiviil az alkatrészeket is szallitani kellett. A dolog érdekessége az volt, hogy a gyér
autoforgalom miatt a tomegkozlekedési jarmiivek a mainal sokkal gyorsabban és
kiszamithatobban kozlekedtek Budapesten, ezért a szerviz a hibabejelentéseknél
félorai toleranciaval fel tudta vallalni a kiszallasi idépontokat. Ha a késés
meghaladta az egy orat, akkor a VEVO jogosult volt az aznapra igénybevett
szabadsaganak megtéritésére. Minden bejelentett hibat 3 napon belill el kellett
haritani, vagy kolcson késziiléket kellett biztositani az ligyfél részére.

A szervizszakemberek kéziszerszamokkal és mas segédeszkozokkel, miiszerekkel
torténd felszerelése nem peénzkérdés volt, hanem ennek a szlikds kereskedelmi
valaszték szabott hatart. Az elso tiz évben S a tovabbiakban is nagy részben ez volt a
helyzet. Késobb ezek a problémak a kereskedelem fejlédésével egyre jobban
megoldodtak, mar nyugati import szerszamok beszerzésére is volt lehetdség.

A Vevoszolgalat €s Markaszerviz a kezdetben 5 fovel dolgozott, beleértve a vezetot
¢s az lgyfélfogaddo adminisztratort is. Ekkor még minden embernek a szerviz-
munkaval kellett foglalkoznia. A Vevdszolgalat és Markaszerviz kezdettél fogva a
gyarhoz tartozo, ©nallo Onelszamolod osztaly-szervezetként dolgozott. Ezaltal a
vezetdje onallo osztalyvezetdi beosztasba lett sorolva a vallalati hierarchiaban.

A gyaron beliil a kézponti Min6ség Ellenérzé Féosztalyhoz (MEF) tartozott, ami a
mindenkori miiszaki igazgato alarendeltségében miikodott. Valtozas csak az utolsd 5
évben tortént, amikor is a szervezetet athelyezték a kereskedelmi féosztalyvezetd
ala, és igy valt a kereskedelmi igazgatdo hataskorébe tartozd szervezetté. Ezzel
egyidoben szétvalasztasra keriilt a vevOszolgalat és a markaszerviz vezetése, ami azt
jelentette, hogy a szervizvezetd felettese a vevoszolgalat-vezetd lett. Ekkor mar a
vevoszolgalathoz egy vevOszolgalati mérnok és egy szervizmérnok is tartozott.

A vevoszolgalat és a markaszerviz konkrét feladatai:

o A fogyasztok részére belfoldon eladott, meghibasodott IMI termékek
garancialis és garancian tili javitasa, karbantartasa.

e A Kkis- és nagykereskedelemben levé “eladatlan” termékek sziikségszerinti
javitasa, repasszalasa, (a kereskedelem a korabeli rendeletek kovetkeztében
koteles volt a raktaraiban levd eladatlan termékeket repasszaltatni és csak
ennck dokumentalt megtorténte utan lehetett azokat eladni).

e Az anyavallalat altal a tovabbfelhasznalokhoz kiszallitott termékek (féleg
villamosmotorok) MEO reklamacios tligyeinek rendezése, sziikségszerinti
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javitasa. Ez a tevékenység gyakran kiterjedt a nagy felhasznalok részére
értékesitett motorok javitasara is.
e Vevdszolgalati latogatasok a fogyasztoknal és a kereskedelmi vallalatoknal.
e Az alvéllalkozdi szervizek szakmai segitése, sziikségszerinti kiképzése, €s a
munkalapjaik elszamoltatasa, panasziigyeik rendezése.
e Szerviztechnoldgiak kidolgozasa, ezekhez segédeszkozok és célberendezések
gyartasa.
e Szervizkonyvek irasa.
e A javitdsok kozben szerzett tapasztalatok statisztikai kidolgozasa és
visszacsatolo jelentések irasa.
o Az yj termékek fejlesztésekor a tervcél-targyalasokon torténd aktiv részvétel.
o Kiallitasokon és termékbemutatdkon valo részvétel (telepités, bontas, miiszaki
informaciods szolgalat ellatasa).
o Termék-kivalasztasi tandcsadas a felhaszndlok részére.
o Alkatrész- és késztermék kereskedelemben torténd részvétel.
o FEs még sok mas alkalmi feladat elvégzése.
A sokrétli feladatok azt kivantdk, hogy tobb szakmaval is rendelkezd, a gyar felé
elkotelezett, a vevdszolgdlati munkdra is alkalmas, targyaloképes szerviz csapat
J0jj06n létre. Annak ellenére sikeriilt ezt a szinte idealizalt helyzetet 1étrehozni és
mindvégig megtartani, hogy az IMI bérlehet6ségei 48%-kal alacsonyabbak voltak,
mint egy azonos budapesti vallalat bérlehetdségei. Nagyon jo, szakmailag
»megszallott” csapat jott 0ssze €s nagy részében folyamatosan egyiitt is maradt,
kivéve azokat a kollégakat, akik mas cégeknél, az IMI- nél szerzett jo hirlik miatt
kiemelt vezet6 beosztasokba keriiltek. Veliik tovabbra is jo kapcsolatban maradtunk.
A szerviz dolgozoéi az 4llando ,.hadrafoghatosagi kényszer” miatt nem tudtak kiilon
munkak vallalasaval a jovedelmiiket novelni. Nagyon fontos dolog, ezért meg kell
emliteni azt, hogy a szervizszakmara az ott dolgozo kolléganak pszihikailag is
alkalmasnak kell lenni, mert kiilonben ezt a munkat nem tudja jol elvégezni, és
elébb-utébb elhagyja a szervizmunkét. Vagyis nem elég profi moédon ismerni a
szakmakat, hanem azt is meg kell szokni, hogy a kiszallasos munkaknal az
lizemeltetd jelenlétében ¢€s csevegési ingerében is kell6 diplomaciaval kell a
kérdésekre valaszolni, mikozben a munkara kell koncentralnia. Ez nem egyszerii
feladat, hanem egy kiilonleges adottsag, amig valaki nem probalja ki sajat magat
ezen a teriileten, nem valoszinii, hogy el tudna donteni alkalmas-e, erre a feladatra
vagy nem. Aki ezt nem tudja megszokni, az rovid idé6 mulva elhagyja a szolgaltato
palyat, és ezért nem szabad Ot hibaztatni, mert nem tehet réla. Sokan nem ismerik
fel ezt a problémat, ezért nem tudnak sikeresek, lenni a szolgaltatéi munkaban, és a
fesziiltségekkel teli stresszes allapotban végzett szerviz munka nagyon veszélyes és
karos egyarant a szakember, az ligyfél €¢s a munkaltatd szempontjabdl. Ezért mindent
el kell kovetni, hogy ez ne kdvetkezhessen be.
Az IMI villamosmotor-gyartasanak felfutisa megkivanta a szerviztél az 1j
helyzethez torténd alkalmazkodast, vagyis folyamatos szakmai utanképzésekrol
kellett gondoskodni és a szervizet is fel kellett szerelni a motorjavitas specialis
eszkozeivel. Az IMI Markaszerviz sohasem foglalkozott motortekercseléssel, mert
erre eddig nem volt igény és az adott helységekben nem is lett volna lehetdsége. A
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javitasokhoz sokaig a gyar biztositotta a tekercselt allorészeket a cserékhez. A
gyarban-nagyszériaban gyartott és megfeleldéen ellendrzott tekercselt allorészek és
forgorészek felhasznalasa volt a legjobb megoldas. Azonban a tipusok
megsokszorozodasaval egy id6 utan mar nem mindig volt megoldhaté a feladat. A
dolog érdekessége, hogy Budapesten sohasem talaltunk olyan, szakmailag
megbizhato tekercseld lizemet, ahol az ilyen irdnyt kooperaciot ki lehetett volna
alakitani.

A szervizmunkak egy részét a szervizben, a nagyobb hanyadat a helyszineken
végeztiik el. A nagyobb felhasznaldknal a helyszinen volt erre a célra kialakitott, jol
felszerelt miihelyrésziink, és ez nagyon megkonnyitette a munkankat. Ilyen helyek
voltak: példaul a bajai Villamossagi Gyar (most GANZ-TRANSELEKTRO), a HIM
(Hajdusagi Iparmiivek Téglas), a papai ELEKTHERMAX Gyar, stb. Ezekre, a
helyekre a budapesti szerviziinkbdl rendszeresen jartak le a munkatarsak bizonyoS
rotacios rendszerben. Ezekre a munkdkra azért volt sziikség, mert az akkori
rendkiviil rossz mindségli utakon torténd szallitas és a motorok sulydnak nem
mindig megfelel6 csomagolas kovetkeztében sok volt a szallitasi sériilés. Ma mar ez
szinte hihetetlennek tlinik, de akkor csak erre volt lehetdség €s annak a széllitasnak
megszervezését még nem nevezték "LOGISZTIKA” -nak.

Szerviz-gépkocsikat csak a 70-es évek végén kaptunk, de sajnos ezek is a
legtobbszor erdsen lehasznalt allapotban voltak, mire a szerviziinkhoz kertiltek. A
vallalatok nem donthettek szabadon a gépkocsi-vasarlasrol €és az lizemanyag-
felhasznalasrol, mert ezek az orszagban még szigortian beszabalyozott dolgok
voltak. Igazi konnyebbséget az az i1ddszak hozott, amikor az allam létrehozta az
ugynevezett, ,feketerendszdamos, szolgaltato személygépkocsi” rendszert. Ez azt
jelentette, hogy az ilyen rendszammal ellatott gépkocsik kozlekedésének az egesz
orszagra kiterjedd szabad mozgéisa volt és az lizemanyag-felhaszndldsa nem a
vallalati lizemanyag-kontingens terhére tortént. Ezek a szerviz kocsik mar allandéra
fel voltak szerelve a szerviz munkakhoz sziikséges berendezésekkel,
segédeszkozokkel és miiszerekkel.

Az IMI Vewtomigdial soxevenst! sémd ja
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Az IMI Vevoiszolgalat szervezeti sémaja

1980-ban a szervizfeladatok megndvekedése miatt Ikladon a gyarban is 1étre kellett
hozni egy 15, allandéan miikodd szerviz részleget, amely azon termékek javitasaval
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foglakozott, amelyeket a budapesti szervizben, vagy a megrendeléknél valamilyen
ok miatt nem lehetett elvégezni. Ilyenek voltak példaul a kérnyezetvédelmi okok
miatt a Budapest belvarosban el nem végezheté javitds utani festések, a
szennyvizszivattya probak, vagy a MEO reklamaciok melyek a szavatossagi
kategoriaba tartoz6 munkak voltak. Ez a gyarban mikodd szerviz nagyon jo
0sszekotd kapocs volt a gyar és a Markaszerviz kozott. Nagyon jol ellatta a feladatat
¢s meggyorsitotta a javitasok menetét. Sziikség szerint igénybe vehettik a gyari
villamos probaterem vizsgélatait is. A gyari szervizzel az Osszekdttetésiink nem
okozott kiilon problémat, mert hetente a gépkocsink nem egyszer egyéb szallitasokat
IS lebonyolitott a gyar és a szerviz kozott. Az alkatész-ellatas expedidlasa is ennek a
szerviznek a segitségével tortént.
*kkkk

Az 1970-es évek végén kezdte el az IMI a nagyiizemi allattartashoz sziikséges gépek
gyartasat (etetd ¢€s itatd gépek, kiilonféle szabalyozhatd fordulatu szell6zok és
szabalyozok, hdcserélok €s mas kiszolgdlo berendezések). Ez egy orszagos, allami
program része volt, amelyet féként a Babolnai Allami Gazdasag fogott dssze. Itt az
IMI csak beszallitd volt és a szervizszolgaltatast nyujtotta a berendezésekhez.
Egy-egy csibetelep 18-18 darab istallobél és 415 ezer csibébol, plusz a kiszolgald
¢piiletekbdl allt. Ezeken a telepeken vagy huscsirkét, vagy tojast allitottak eld. Ez
volt az ugynevezett ,,Broiler” program. Ezen kiviil foglalkoztunk még hasonlé elven
miikodd sertés- és pulykatelepekkel is. Osszesen 49 ilyen telep karbantartasa
tartozott a feladataink kozé. Ezek a telepek tobbszazezer él6allatot tartottak.

Istalléépiilet részlete egy csibeteleprol

Ezeket a munkakat ugy kellett megszervezni, hogy az egyébként nagyon érzékeny
hibrid allatok a lehetd legkevesebb karosodéssal usszdk meg az esetleges miszaki
hibakbol eredd iizemkimaradasokat. Itt az eldzetes rendszeres karbantartds és az
¢jjel-nappali szerviz iigyelet volt a megoldas kulcsa. Sajnos, ez az allattartds a
termeldszovetkezetek meggyengiilésekor €s megsziinésekor szinte teljesen megsziint
¢s igy a szervizre sem volt mar tovabb sziikség. Csak érdekességkeént emlitem meg,
hogy a dan ,,levegd-levegd” hocserélok beépitése utan az istallok fitésére hasznalt
olaj 69%-a volt megtakarithato. (Ez nem tévedés!). Raadasul még az allatok is
jobban tudtik a takarmanyt hasznositani, mert fizikailag sokkal jobban érezték
magukat a friss, de nem hideg levegés istallokban. Sajnos, ez a helybeliek részérdl
nem valtott ki osztatlan 6romot, mert ezek utdn jobban ellendrizhetd volt a
fiitdanyag-fogyasztas is.

Az 1980-as évek elején az IMI kiilonféle licencvasarlasokkal belekezdett a
vagyonvédelmi rendszerelemek gyartasaba is. Ezek magneses, infrafényes,
ultrahangos és radaros elveken miikodd késziilékek voltak. Az IMI nem csak
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gyartotta ezeket a rendszereket, hanem felvallalta az objektumok védelmét szolgalo
védelmi rendszerek tervezését-telepitését és szervizelését is. Erre a célra 1étrehoztak
egy kiilon csapatot, de rovidesen ennek a szervizelése is a markaszerviziinkhoz
keriilt, ami nekiink egy nagyon szakmaidegen és nehezen megoldhato feladatot
jelentett, de végiil ezt is megoldottuk. *Ez azért volt szamunkra nagyon nehéz
feladat, mert a mi szervizes csapatunk eddig csak az erésaramu kisfesziiltségli gépek
¢s késziilékek javitasara volt szakmailag felkésziilve. Az elektronikus késziilékek
teljesen mas, specialis szakteriilet és ezért alapvetden masféle szakmai gondolkodast
is kivant az emlitett berendezések javitdsa. Az atallds nem ment minden zdkkend
nélkiil. Megkiséreltiink egy, erre a célra szakosodott csoportot felallitani. De mivel
akkor még kevés ilyen szakember volt, és azok nagyon kapdsak voltak, ezért sok
minden 0j dolgot meg kellett tanulnunk ahhoz, hogy a feladatnak meg tudjunk
felelni. A munkat ugyan tisztességgel el tudtuk végezni, de ezen a téren igazi profik
nem lehettiink. Ra kellett jonniink arra, hogy elmult a mindenhez érté polihisztorok
vilaga, €s ma mar igazan j6 szakmai eredményeket csak a profi specialistak tudnak
elérni. Szerencsére id6kozben a vallalati stratégia is megvaltozott, aminek
kovetkeztében az IMI abbahagyta a vagyonvédelmi termékek gyartdsat és igy a
szervizelését is. A szerviz részérél sajnos csak késobb deriilt ki, hogy nem jol
gondolkodtunk ebben az tigyben. Ugyanis azok, akik valoban bedolgoztak magukat
a vagyonvédelmi teriilet szervizelésébe, azok hosszii tavra nagyon biztos, jo
megelhetési lehetdséghez jutottak. Valoszinli, hogy ez a folyamat a jovoben is még
nagyon sok szakmai lehetdséget fog jelenteni, mivel a technikai fejlodésbol ez
kovetkezik. Az IMI kivalo szakembereinek és munkasainak sikeres, rugalmas piaci
alkalmazkodasat jelentette az, hogy az 1980-as évek kozepétol a gyar képes volt
ujabb specialis mechatronikai termékek, mint példaul a 1épteté-motorok,
reluktanciamotorok, valamint a floppy-motorok kifejlesztésére és sorozatgyartasara
Is. Ezek szervizelésére mar volt sziikség.

A Markaszerviziink az egész orszag terliletén elismert, jo hirGi szerviz lett. A
megbizoink és vevoink megbiztak benne, amit nagy szakmai elkGtelezettséggel és jo
munkaval igyekeztiink megszolgalni.

rhkkkXx

1991 év 6szén, amikor mar az egész orszagban megindult az eldprivatizacio, az IMI
vevOszolgalati csapatat is elérte a ,vég”. Az IMI-t a felettes hatosaganak
megbizasabdl ,atvilagitotta” egy amerikai cég, €s javaslatot tett a vallalat teljes
atalakitasara. Ennek els6é 1épése volt az, hogy minden olyan vallalati szervezetet,
amely nem kozvetleniil a termékek eldallitasaval foglalkozott, kiszervezték, vagyis
részben 0nallo, 100%-os IMI tulajdontt Kft.-re, vagy tulajdonosi korében
megosztott, ugynevezett vegyes tulajdont Kft.-kre bontottdk a vallalatot. Ilyenek
voltak példaul a szerszamgyartok, a karbantartok, valamint a késziilékgyartd
gyaregységek. (Fehérgyarmat, Hatvan, Tura, sth.). Végiil, de nem utolsé sorban a
VevoOszolgalat Markaszerviz €s Mintabolt csapatabol "kényszervallalkozokként"
létrejott az IMKE Kft. Ez azért volt kényszervallalkozas, mert a kft. nem
rendelkezett a tevékenységét biztositd tékefedezettel. Ugyanis az alapitashoz
sziikség volt a kotelezden eldirt egymillio Ft alaptOke, mely az aldbbiak szerint allt
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Ossze: a tOke 62%-at az IMI a szerviznél és a mintaboltnal levo aru, alkatrész és
berendezések formajaban apportalta a kft.-be, a tovabbi 38 %-ot az 0j kft.-ben
dolgozo 35 munkatars adta 0ssze ugy, hogy egy-egy tizezer Ft-os tokerésznek 4-4
tulajdonosa volt. Ezt a tékét viszont egy éven beliil két részletben ki kellett fizetni. A
kiilonbséget az ligyvezetd és néhany kiilsés tag biztositotta. A Kft. alapitasat onként
egyetlen tag sem akarta, mert nem volt olyan anyagi helyzetben, hogy ilyen vagyai
legyenek.

A kft. alapitasat csak az amerikai tandcsado cég erdltette, és ehhez megkapva a
vallalatot feliigyelo minisztérium tamogatdsdt, az intézkedést tiizzel-vassal végre is
hajtotta.

A Kft. alapito tagjai csak két dolog kozdtt valaszthattak:
1. megalapitjak a kft.-t, vagy
2. az IMI-tol megkapjak a felmondasukat és azonnal munkanélkiilivé
valnak!
A dontésre az IMI Osszesen egy ora gondolkodasi idot engedélyezett, ¢s igy
tekintettel a fentiekre, 1étrejott az IMKE Kft.

Régi magyar kozmondas: ,iires kamranak bolond a gazdasszonya”. Ez sajnos olyan
alapigazsag, amely a teljes gazdasagi életre is igaz. Mindezek ellenére a jo szakmai
¢és kereskedelmi kapcsolatainknak, a nagyon szorgalmas munkanak, na meg az IMI
korrekt lizleti, tulajdonosi segitségének koszonhetden a kft. jol indult be és tobb évig
nyereséggel dolgozott.

A masodik gazdasagi évben az egymillio forintos torzstoké négy ¢€s fél millio
forintra tudtuk emelni Gigy, hogy nem fizettiink a tagoknak osztalékot. Gyakorlatilag
minden nyereséget visszaforgattunk a vallalkozéasba. Sajnos eljott az id6, amikor az
IMI — a tobbi hazai iparvallalathoz hasonloan — csédbement, és ez megpecsételte az
IMKE Kft. sorsat is. Elveszitettiik a legnagyobb fizet6képes megrendeldinket és ki
kellett vonulnunk az IMI bérleti jogaval rendelkez6 tizlethelyiségekbdl, mithelyekbdl
¢s raktarakbol. Mindez teljesen varatlanul tortént és olyan nagy érvagasnak
bizonyult, amelyet a kft. nem tudott zokkendémentesen atvészelni, csak a
cs6dhelyzetet lehetett elodazni. Az 1) helyzet miatt a miikodéshez ) bérleményeket
kellett szerezni, amely a kft. tartalék-tokehianya miatt felemésztette a tarsasag
forgotokéjét is. Majd az IMKE Kft. 1995-ben, az alapitast kdvetd 6todik évben
tokehiany miatt mar nem tudta a tevékenységét tovabb folytatni, és sajnalatos médon
cs6dbe Is ment. Sajnos, ilyen dicstelen modon ért véget egy sokat kiizdd,
nagyreményl, nagy értékii és nagy szellemi tékével rendelkezo tarsasag. Senkit sem
vigasztalhat az a tény, hogy az orszagban ekkor mar ez a helyzet megszokott volt és
az Ota is folyamatosan tart. A gazdasagi élet szigoru torvénye szerint pénz nélkiil,
csak szorgos munkaval egyetlen gazdasagi vallalkozas sem tud talpon maradni.
Végiil is elmondhatjuk, hogy noha az IMI Vevészolgalat és Markaszerviz 35 évig
folyamatosan és eredményesen miikodott, mégis tonkrement. Ugy latszik, ennyi volt
a ,.kihordasi ideje”.

rTAhkkkXx
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Az IMI Vevoszolgalat és Markaszervizre vonatkozo, néhany fontosabb adat:

Az alapitas éve: 1961
A megsziinés éve: 1995
Elt: 35 évet

Az alapitas célja: Az IMI-termékek folyamatos és kizarolagos vevészolgalati
ellatasa és iranyitasa, valamint az egész orszag teriiletén torténé szervizhalézat
megszervezése, miikodtetése és ez altal az IMI jo hirének folyamatos novelése.

*kkkk
A vezetok nevei:
1961.09.01-1962. 04. 01 : Dudas Gabor, megbizott vezeto.
1962.04.01-1991. 01. 01 : Jakabfalvy Gyula vevdszolgalati ov. €S

markaszerviz vezetd, aki késobb
1991.10.29-1995. 12. 31 : az IMKE Kft. tigyvezeto igazgatdjaként latta el

tovabbi feladatat.

1991.01.01-1991. 10. 29 Kaman Laszlo, markaszerviz vezetd, aki 1964-
tél a markaszerviz vezetd helyettese is volt.
1991-ben ideiglenesen Kiss Erné markaszerviz vezetd. (O kiilsé cégtdl
jott és csak rovid ideig latta el ezt a feladatot).
1991. 10. 29-1995 . Barta Antalné markaszerviz vezeto.

Korabban az IMI ,,Specidlis Gyaregységének
volt a miivezetdje, majd lizemvezetdje.
*kkkk

Rimar Pali bacsi a Markaszerviz nyugdijas dolgozoja.

Kiilon meg kell emlékezniink a képen lathato Rimar Pali
bacsirol, aki 60 éves kordban kerllt a szervizbe, nyugdijas
dolgozdként. Feladata az orszagos szervizhalozat alkatrész-
ellatasanak csomagolésa és a nagyszamu vidékrdl beérkezett,
javitando termékek csomagolasa és postara adasa volt. Ezt a
feladatot nagyon nagy szorgalommal és hozzaértéssel végezte,
egészen 87 éves koraban bekovetkezett halalaig. (Ez nem
tévedés). Pali bacsit mindenki nagyon tisztelte és szerette. O is
nagyon szeretett kozottiink dolgozni.

Miel6tt még valaki megkérdezné, hogy ennek az embernek miért kellett ilyen 1dos
korban is dolgozni, el kell mondanunk, hogy ebben egyaltalan nem 6 volt a hibas. O
a munkakonyve szerint mar 14 éves koratol dolgozott (ez az 1d6 1945 el6tti idokben
kezdddott), de annak ellenére, hogy folyamatos volt a munkaviszonya az
allamositasig, csak akkor deriilt ki, hogy a munkaltatdi sohasem jelentették be, nem
fizették meg a nyugdijjarulékait, ezért aztan az igazolt munkaideje 60 éves koraban
még nem érte el a nyugdijjogosultsaghoz minimalisan sziikséges 15-évet sem.
Ahhoz, hogy meg tudjon élni, sziiksége volt a munkaba allasra. A torvényes
nyugdij-jarandésaga olyan kevés volt, hogy azon kevesek kozé tartozott, akiknek a
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folyamatos foglalkoztatasat munkadra megkotés nélkiil engedélyezte az illetékes
hatosag. Hat ilyen esetek is el6fordultak abban a ,,régi szép idékben”.
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A masodik kiadasi IMI lemezjatszo Garancia jegy

Az IMI lemezjatszok kiilonleges Jotallasi Jegye és rendeltetése.

Errdl a ,Jotéllasi Jegy”-rol azért kell megemlékezni, mert amikor létrehoztak, mar
akkor évtizedekkel megeldzte korat a kiilonleges ,,vevOcentrikus” szolgaltatasaival.
Ha jobban megnézziik a baloldali kép als6 harmadat, akkor lathatd, hogy az egy
perforalt, levalaszthatd levelezOlap formatum, amelynek els§ oldalan a gyar
vevOszolgalatanak a cimét lathatjuk. Tovabba a levelezdlap jobb felsé részeén, a bélyeg
helyén az a szoveg taldlhatd, hogy ,készpénzzel bérmentesitve”. Ez azt jelentette,
hogy a postakoltség nem a feladot, hanem a cimzettet terhelte.

A lap masik oldalan a gyari MEO feltiintette a lemezjatszd tipusat, a gyartasi
sorszamat €¢s MEO bélyegzdvel latta el. A tovabbi részen a bolti eladas keltét €s a bolt
cimét kovetden egy felhivas szerepel, amelyben a gyar kéri a Kedves Vevoét, hogy a
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kipontozott helyre irja be a sajat nevét €s postai cimét, majd legyen szives postara
adni. Az igy beérkezett lapokat a markaszerviz lakohely szerinti nyilvantartasba vette,
(megye, telepiilés szerint) és ezen belil ABC sorrendbe lerakva tarolta. A
markaszerviz dolgozoi 4 csoportra voltak osztva Budapest és a megyék szerint. Ezek
alapjan a teriiletileg illetékes dolgozonak garancia-idén belil még konkrét
hibabejelentés nélkiil is, évente 1-2 alkalommal meg kellett a lemezjatszo tulajdonosat
latogatni, a késziilékét atvizsgalni és ingyenesen sziikségszerint repasszalni. Ha ezzel
egyidoben az adott varosban (faluban) volt olyan kiskereskedelmi bolt, amelyben IMI
lemezjatszot arusitottak, ugy az ott talalhato késziilékeket is le kellett ellendrizni. Ezen
kiviil rendelet szabalyozta azt, hogy minden, lemezjatsz6 forgalmazasaval foglalkozo
nagykereskedelmi vallalat koteles volt a sajat koltségére évente feliilvizsgaltatni az
addig eladatlan késziilékeit. A vevolatogatasokrol és a bolti tapasztalatokrol a
miszerészek a szervizvezetd fel¢ irdsos jelentést tettek, majd ezek Gsszefoglalasat a
szerviz havonta megkiildte a gyari Mindség Ellendrzési Fbosztaly részére, kiilon
kiemelve az esetleges gyakoribb hibajelenségeket. A visszajelzések alapjan a gyar, ha
sziikséges volt, megtette a megfeleld intézkedéseket.

A kotelezd jotallas rendeletben szabalyozott ideje a vasarlastol szamitott 2 év volt,
majd ez késébb 3 év jotallasra + 2 év szavatossagra modosult. Magyarorszag EU-ba
Iépése utan ezek az eldirasok 1 év jotallasra és 2 év szavatossagra valtoztak. A korabbi
(nem piacgazdasagi) idében egyértelmiien Magyarorszagon volt vevé szempontjabol
Eurdpan beliil a legkedvezObb a jotallasi rendszer. Az ilyen nagymértékii vevobarat
rendszer a gyar részére nagyon jO marketinghatassal jart, tovabba jol lehetett latni a
termékek kereskedelmi utjat €s a miliszaki visszajelzések alapjan el lehetett végezni az
esetlegesen sziikséges konstrukciés modositasokat. Meg kell még emliteni azt, hogy
az 1950-es, 1960-as években Magyarorszdgon a radioval Osszekapcsolt lemezjatszo
képviselte a , HIFI-tornyot” ¢és a szorakoztatd elektrotechnikat. Akkor még
magnetofon, televizi6 és mindségi akusztikai tomegcikk alig volt, ezért az allam is
nagyon nagy hangsulyt fektetett ennek a teriiletnek a fejlesztésére.

Csoportkép a markaszerviz el6tt Szerviz szakemberek tovabbképzése
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Latogatas Debrecenben az MGM-ben Motormérés a F. Laborban Motorszereld sor
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16. Az IMI mintaboltjai

A vallalat vezetése sok évvel a hazai piacgazdasag bevezetése elott rajott arra, hogy
a lakossagi igények megkivanjak egy sajat mintabolt létrehozasat, illetve
fenntartasat. Ez els6ésorban nem tizleti célbdl jott 1étre, sokkal inkabb a vallalat
marketing céljait és a kisfogyasztok kozvetlen kiszolgélasat volt hivatva szolgéalni. A
fogyasztok a boltban, jol felkésziilt szakemberekt6l kaptak tanacsokat arra
vonatkozodan, hogy az 6 céljuknak mely motorok és késziilékek felelnek meg a
legjobban. Tovabba, ha valamely alkatrészre is sziikségiik volt, azt konnyebben
beszerezhették ezekben a boltokban. Az elsé bolt a Fovarosi Vas és Edénybolt
Kereskedelmi Vallalattal kozos tizemeltetésben jott 1étre Budapesten, a VII. ker.
Majakovszkij u. 69-ben (ma: Kiraly u.). Ez a bolt hamar nagyon kedvelt lett a vevok
korében, amit az is bizonyit, hogy az egész orszag teriiletérdl szivesen felkeresték.
Par éVi sikeres miikodés uta'm az uzletvezetd nyugdijba vonulasa utan ezen a helyen

onallo sajat lizletet nyitott, amely az 1993 évi megszunesekor mar évi bruttd 140
millié Ft forgalmat ért el (3 alkalmazottal). Ez nagyon szép teljesitmény volt. (A
boltot az IMI csédbemenésekor a felszamold iroda megsziintette és a bérelt helyiség
bérleti jogat eladta). Ezeknek a bolti sikereknek hatasara a markaszerviz az orszagos
Vas és Miszaki Nagykereskedelmi vallalatokkal, késébb kibdviilve a
megyeszékhelyeken 1évé Megyei Vegyes Iparcikk Kiskereskedelmi Vallalatok
miiszaki boltjaival kézosen egy nagyon sikeres ugynevezett ,,K6zos Mintabolt”
rendszert alakitott ki, amely az IMI termékek forgalmazasaval elérte a 80-100 millio
forintos évi bruttd arbevételt. Ez az IMI részére nagyon jo nyereséget termelt, mert
az Uzlethelyiségekért és a személyzet munkajaért az IMI-nek nem kellett semmit
sem fizetnie. A kereskedelmi vallalatoknak is jo iizlet volt, mert igy Kialakult egy
stabil vevokoriikk és emellett megnovekedett automatikusan az egyéb arucikkek
forgalma is. Az IMI és a partner vallalatok a nyereségen 50-50 %-ban osztoztak.

Az 1980-as évek kozepén mar kezdtiink egy kicsit piacorientaltan is gondolkodni. A
vevoiszolgalathoz egyre tobb levél érkezett a vevoktdl azzal a kivansaggal, hogy

szeretnék, ha a lakohelyiik kozelében is beszerezhetnék az IMI termékeit. Ennek
kovetkeztében sziiletett meg az a gondolat, amely szerint az alvallalkozoi szerviz-
halézat motortekercseld lizemeiben mindeniitt van sziikség szerint mikkodé, de nem
teljes kapacitasu tigyfélszolgalati helyiség, alland6 személyzettel. Ebbdl kiindulva a
vevlszolgalat szerzodést kotott ezekkel a partnerekkel egy olyan k6z6s mintabolt-
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rendszer miikodtetésére, amely helybeni és postai csomagkiildé szolgalattal is
kiszolgalta a vevéket. gy jott 1étre 24 koz6s szerviz-bolt.

Ennek az egyiittmiikddésnek az volt az iizleti logikdja, hogy ha egy vevé bemegy
valamilyen javitasi tigyét intézni egy szerviz ligyfélfogado helyiségébe, akkor az ott
(vitrinekben ¢és szordlapokon) bemutatott IMI termékek felkelthetik a figyelmét, és
esetleg kedvet kap azok megvasarlasara is. A dolog forditva is miikodott, ugyanis ha
a vevO bement a szervizboltba vasarolni, gyakran a szervizmunkat is naluk rendelte
meg. Az itt részletezett felallas nagyon jol bevalt, mert a szerviznek nem kellett
chhez a tevékenységhez plusz helyiséget és személyzetet alkalmaznia, mivel az mar
eleve rendelkezésére allt, csak éppen nem volt kelléen kihasznalva. Ez az
egylttmiikodés kb. évi 15-20 millié forint forgalmat bonyolitott le. Az IMI és a
partner cégek a nyereségen 50-50 %-ban osztoztak.

) ) Kozos boltok o
Szerviz mintabolt a Mérleg utcaban Miskolci BUKK Aruhazban Mezékovesden a GELKANAL
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5. A Markaszerviz miuszaki fejleszto tevékenysége

A Markaszerviz munkdjdhoz a termékek gyarapodésaval és
bonyolultsagi fokanak novekedésével mar nem voltak
elegenddk a  kereskedelemben beszerezhetd — altaldnos
kéziszerszamok ¢és meérdeszkozok. Ezért ha egy merdben U
konstrukcio sziiletett, akkor ki kellett hozza dolgozni a
megfeleld javitasi technologidkat, valamint a szakszeri és a
lehetdség szerinti gyors javitas specialis eszkozigényeit is fel
kellett mérni és sziikség szerint el is kellett azokat késziteni. A
veviszolgalat mar az uj termékek tervezése soran SzOros
kapcsolatban  volt a fejlesztémérnokokkel, és ennek
Motormérés aszervizben  kag7onhetéen mar jO elére felkésziilhetett az 11j feladatokra.
Eléfordult tobb esetben is, hogy a szerviz mar eldre elkészitette a sziikséges specialis
javitdeszkozoket. Némely Specialis vizsgalokésziilék, berendezés legyartasahoz
igénybe kellett venni a Szerszam Gyaregység segitségét is. Az egyszeriibb eszk6zok
legyartasahoz a Markaszerviz IS rendelkezett minden mechanikai eszkdzzel és
géppel. Abban az esetben, ha valamely munka ellen6rz6 labormérést kivant meg,
akkor a szerviz azt a gyari Villamos Probateremmel végeztette el, melyet
megkonnyitett az a szerencsés allapot is, hogy a Probaterem ¢s a Markaszerviz
ugyanahhoz a féosztalyhoz (MEF) tartozott.
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A Markaszerviz és az alvallalkozoi szervizek a garancialis javitasokat a vonatkozo
rendeletek alapjan kizarolag eredeti, 0j gyari alkatrészekkel végezhették el. Ez aldl
kivételként csak a motorok tekercselt allorészének felujitasa volt engedélyezve, de
az is csak kizarolag a gyari miszaki elGirasoknak megfeleld mindségben volt
elfogadhato. Ez is csak azért volt megengedve, mert a budapesti markaszerviz a
belvarosban, egy tobb emeletes lakohazban levd tizlethelyiségben miikodott, €s ezért
ott biztonsagtechnikai okok miatt (pl. impregnalds, festés, veszélyes
hulladékkezelés, stb.) nem lehetett tekercsfelujitast végezni. Ezért allorész-hiba
esetében a hibas darabot a Markaszerviz csak eredeti gyari darabbal tudta kicserélni.
Tekintettel arra, hogy a gyar a termelésprogramozasnal nem tudhatta elére, hogy a
szerviznek milyen alkatrészekre lesz majd sziiksége, ezért a sajat eldallitasa
alkatrészeket 1 évvel elore, az import alkatrészeket (pl. kondenzatorok és mas
specialis alkatrészek) 1,5 évvel elobb raktarra kellett megrendelni. Ez els6 hallasra
sokaknak nem ¢érthetd, de ha figyelembe vessziik azt, hogy a programozott
alkatrészgyartads elsésorban a megrendelt motorokhoz ¢és késziilékekhez gyartott
alkatrészeket, akkor konnytii belatni, hogy minden egyes alkatrész, amelyet esetleg a
szerelOszalagrol emeltek volna le, egy-egy motor elkészitését akadalyozta volna
meg. A szerviz a kiilonféle javitdsokrdl folyamatos hibaanalizist készitett és — bar-
mennyire furcsa — sokszor naprakészen meg lehetett josolni, hogy melyik termékbdl
melyik napon fog javitasi igény jelentkezni. Mindezt annak ellenére biztonsaggal
meg lehetett allapitani, hogy a termékek jelentOs része egyedi, laikus felhasznaloknal
tizemelt, akik gyakran szakszerttleniil helyezték lizembe és sokszor az tizemeltetés
1s helyteleniil tortént. Az elére megrendelt alkatrészeket a gyar a gyartasi programba
berakta, majd ehhez a sziikséges anyagbeszerzéseket is elvégezte és ugyanugy, mint
egy kiils6 idegen megrendel0 részére, leszallitotta. A raktarozas, illetve készletezés a
Markaszerviz feladata volt.
A Markaszerviztdl a gyar szigortian ellendrzott készletgazdalkodast vart el, és
elvarta a Vevdszolgalattol, hogy ne keletkezhessen hibas készlet-felmérés miatti
elfekvd készlet. Ebben a munkaban igen jelentds segitség lett volna, ha a hiba-
analizis és készlet-megrendelés szamitogéppel torténhetett volna. Ma mar mindez
visszamendlegesen vilagosan lathatd, de abban a torténelmi idészakban a személyi
szamitogép még gyakorlatilag nem volt elérhetd, csak hallottunk réla, kiilonb6z6
hirforrasok utjan.

A budapesti Markaszerviz minden idokben harom fo problémadval kiizdott:

1. Nem allt rendelkezésre a munkahoz megfeleld nagysagu szervizhelyiség.

2. A szerviz 1étszam-Kapacitas is a sziikségesnél mindig kisebb volt. Ennek
az alacsony munkabér €s az univerzalis szakember 1gény volt a f6 oka.

3. A szerviz gyakran nagyon rossz mindségii, lehasznalt gépkocsikkal rendelkezett,
mert csak ezekre volt beszerzési lehetdsége. (Ez egyébként orszagos probléma
volt).

*kkkk
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A Markaszerviz altal gyartott kiilonféle késziilékek

Vizszivattyu vizsgalé Vagyonvédelmi rendszer FV.
késziilék késziilékkel (imitacio)

Méroépult a motorok és késziilékek vizsgalatahoz

A fentieken kiviil tobb szdz specialis szereld szerszamot és mérdeszkozt készitett a
Markaszerviz a munkak korszerli szervizeléséhez.
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17. Szervizkonyvek
Osszesen 29 kiilonféle szervizkonyv késziilt, mintegy 36 ezer példanyban
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Nedves porszivo mot. Sziraz porszivé mot. Lengyel export porszivé motor Forgorész megmunkalo gépsor
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18. Fiiggelékek

1. A Villamos Kismotor Gyar (VKM) termékismerteto fotoi
2. Az IMI kiallitasok Emlékplakettjeinek és Okleveleinek fotoi

65



